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Vazeni pratelé!

Rok 2018 znamenal pro ANNO CR dosud nejvétsi rozvoj ¢innosti v historii. Realizo-
vali jsme jeden evropsky a 2 narodni projekty, k tomu doplnkovy grant hl. m. Prahy.
Postupné jsme vybudovali odbornou kancelaf, kterd méla 6 zaméstnancl na plné ci
Castecné uvazky, méli jsme dalsi smluvni spolupracovniky (pravnicku, ucetni, IT specia-
listu, specialistu pro socialni sité). To ndm umoznilo rozsifit sluzby poskytované ¢lenlim
i dalsim NNO formou poradenské cinnost a vzdélavacich akci. Zpracovali jsme fadu
odbornych stanovisek pro statni spravu nebo poslance, ktera byla zamérena na zlep-
$eni podminek pro ¢&innost neziskového sektoru v CR. Pogatkem roku 2018 jsme tak
konecné dosahli takové persondlni a odborné kapacity, ktera umoznovala, aby se nase
dlouhodoba vize postupné stavala skutec¢nosti. Bohuzel jsme se koncem 1. ¢tvrtleti
dozvédéli, ze nam MMR zamitlo jiz 5 let poskytovanou dotaci, ktera je vzdy hlavnim
zdrojem pro nasi ¢innost. Divodem zamitnuti nebyly ani tak nase obsahové ¢i formal-
ni chyby v podané zadosti, ale to, ze na pfislusném odboru MMR doslo k personalnim
zménam a novi pracovnici méli jiné pozadavky. Po projednani pozadovanych uprav
jsme se pfihlasili do druhého dotacniho kola. Zde jsme sice uspéli, ale Rozhodnuti
o dotaci jsme obdrzeli koncem srpna a dotacni prostfedky pfisly na ucet az 20.9.2018.
To vedlo k otfesiim ve slozeni tymu, protoZe jsme pro né neméli %2 roku prostiedky
na mzdy. Néktefi pracovnici odesli definitivné, jinym jsme museli opakované ménit
uvazky a pracovni naplné tak, abychom mohli realizovat dalsi projekty a pfitom se ve-
$li do ekonomickych limit(. Bohuzel, v dobé sestavovani této vyroc¢ni zpravy je situa-
ce velmi obdobna. AZ koncem patého mésice roku 2019 jsme se dozvédéli, ze kvali
vysi pridélenych dotaci klesne nas rozpocet na 20% predchoziho roku. Tym se rozpadl
a stavajici ¢Cinnost ¢astecné zajistuji 3 dobrovolnici.

V roce 2018 se nam opét prili§ nedafilo efektivni vyjednavani se statni spravou. Bo-
huzel stale probiha negativni politicka kampan proti neziskovému sektoru, ktera se
rozbéhla jiz v roce 2016. Vefejnym prostorem Sifi pomluvy o ,ziskovych” i politickych
neziskovkach a o snadném zZivoté v nich, o nezaslouzenych vysokych platech, o tom,
ze na verejné prostiedky dosdahne kazda NNO a ze jejich vyuziti nikdo nekontroluje.
Soucasna vlada neprojevuje o spolupraci s neziskovym sektorem velky zajem, k nava-
zovani efektivnich vztah( v r. 2018 nepfispélo ani stfidani 2 vlad a fady ministrd. Neni
stastné vénovat nasi obhajobé vétsinu textu v ivodnim slové, proto jsme se rozhodli
zafadit do vyro¢ni zpravy kapitolu ,Piekazky ¢innosti’, které se netykaji jen ANNO CR,
ale celého neziskového sektoru. Smyslem prace v neziskovém sektoru je napomaha-
ni potfebnym, propojovani lidi a smysluplnych cil{, stejné jako posilovani obc¢anské



spole¢nosti.V poslednich letech ndm v3ak vétsinu energie a pracovniho ¢asu pohlcuje
prekonavani prekazek, uvedenych v kapitole 4).

Chtéla bych zavérem podékovat viem ¢lendm vyboru, pracovnikiim kancelafe i ¢len-
skym organizacim, ktefi se na naplfovani nasich cild aktivné podileli, ackoliv fada ¢in-
nosti byla i v r. 2018 zaloZena na dobrovolné praci. Zaroven mi dovolte vyjadfit nadéji
v lepsi budoucnost podloZzenou potifebnymi finanénimi prostfedky, ktera umozni dalsi
rozvoj smysluplné prace pro neziskovy sektor, Dékujeme také vSem nasim pfiznivciim
a podporovatelim, predevsim Ministerstvu pro mistni rozvoj, Ministerstvu prace a so-
cidlnich véci a Hlavnimu méstu Praha.

Ing. Martina Berdychova, predsedkyné



Asociace nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice z.s. je od listopadu 2016
zapsanym spolkem, kdy byl Méstskym soudem v Praze schvalen na$ navrh na zménu
pravni subjektivity ze zajmového sdruzeni pravnickych osob.
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MMR, Asociace NNO - podpora nevladniho sektoru v regionech

OPZ, Asociace NNO v CR - most mezi vefejnou spravou a neziskovym
sektorem (od 1.11.2016 do 30.9.2018)

RV NNO, Posileni kapacity ANNO CR

HMP, Osobnost neziskového sektoru 2017, kofinancovani
k projektu MMR.

Podrobné zpravy o realizaci projektd jsme zaslali poskytovatelim dotaci, souhrny
vsech akci ze 4 projektl jsou zvefejnény na nasich webovych strankach. Detailni po-
pis viech Cinnosti je nad rdamec této vyrocni zpravy, proto se koncentrujeme jen na ty
nejvyznamnejsi.

Individualni poradenstvi probihalo standardni cestou, kdy na telefonické ¢i e-mailové
dotazy odpovida vedouci poradny, ktera je dle obsahu pfipadné deleguje na dalsi ¢le-
ny tymu nebo jiné spolupracujici experty. Externi stalou spolupracovnici je advokatka
se specializaci na obansky zakonik a neziskovy sektor, proto pfiblizné 1/3 dotazl zod-
povédéla pfimou odpovédi tazateltim. Cetnost dotaz( je v prabéhu roku velmi pro-
ménliva, planovany indikator 120 osob jsme viak naplnili.

V ramci skupinového poradenstvi se uskutecnilo planovanych 5 akci, a to 3x k efek-
tivnim metoddam komunikace NNO na socialnich sitich (24. 10. 7. 11. a 28. 11.), dale
1x k medialni prezentaci a komunikaci s médii obecné (14. 11.) a 1x k sledovani a mé-
feni dopadu (17.12.)



Probéhlo 6 regionalnich seminafl k problematice vzdélavani managementu NNO. Se-
minafe jsme realizovali v jednotlivych regionech CR, ve spolupraci s ¢leny nasi asocia-
ce ato:
UNO Olomouc dne 26. 10. na téma projektovych zadosti a vyuctovani dotaci
ANNOUK, Usti nad Labem dne 14. 11., kazuisticky seminaf p¥iklad dobré pra-
xe managementu NNO v Usteckém kraji
NCA, Ostrava dne 26. 11., moznosti zapojeni a i¢ast NNO v programech INTE-
RREG
ANNO ZK, Zlin 22. 11. webové stranky NNO: obsah, struktura, obsluha, efek-
tivni naklady
ANNO JMK Brno, 2 seminafe pro Svaz télesné postizenych dne 8. a 29. 11.
na téma dopady NOZ na prava télesné postizenych a nové vyhody. Tento se-
minar se kvili velkému zajmu NNO z JMK, ZK a OK opakoval.

Zatimco individudIni poradenstvi probihalo rovnomérné po cely rok, dalsi dva typy ak-
tivit, tedy skupinové poradenstvi a regionalni seminare jsme byli nuceni koncentrovat
do posledniho ¢tvrtleti roku. Jednim z divodu bylo, Ze finan¢ni prostiedky z dotace
MMR na rok 2018 byly pfipsany na nds$ ucet az koncem zafi. Druhym ddvodem byl za-
vér projektu OPZ, ktery koncil 30. 9. 2018. Konkrétni akce realizoval tym v ramci dilCich
uvazkd na OPZ, zavérecna evidence a vyhotoveni potfebnych dokladu jsou viak nato-
lik administrativné naro¢né, ze si to vyzadalo pIné zapojeni celého tymu.

Vzajemné konzultace a koordinace postupu se sitémi a dalSimi velkymi NNO byly v du-
sledku silici kampané vici neziskovkam velmi potfebné. Jednali jsme s vyznamnymi
nebo medialné zndmymi NNO (AVPO, krajské sttechy ANNO, AMO, Clovék v tisni, Mene
Tekel, Charita CR, Platforma 10, Nadace VDV, Krasa pomoci, Diakonie CCE, Asociace TRI-
GON, NCA, atd.). Pfipravovali jsme spole¢né reakce na mnohdy nepravdiva vyjadieni
médii nebo nékterych politikd, ale predevsim usilovali o pozitivni informace o pfinosu
NS pro spole¢nost a o jejich uzite¢né Cinnosti. Jako komunikacni zdroj jsme vyuzivali
pfedevsim webové stranky a nase profily na socialnich sitich. ANNO CR méla moznost
prezentace v médiich (rozhovory, stanoviska, informace), napf. CT24, Hospodatské no-
viny, CRO, regionalni deniky a Blesk.

Usporadali jsme 2 kulaté stoly k socidlnimu podnikani, a to 13. 12. v Brné a 14. 12.
v Ceskych Budéjovicich. Socidlnimu podnikani se hodlame vénovat i vr. 2019, jako vel-
mi efektivni se ukazala spole¢nd jednani NNO, malych a stfednich podnikatel( a mist-
nich samosprav.

Celostatni anketa Osobnost NS vyznamné pfispiva k PR mensich NNO v regionech,
upeviuje spolupraci NNO napfi¢ obory. Vyhlaseni 3. ro¢niku se konalo 6. 12. 2018, byly
ocenény obétavé a kompetentni osobnosti neziskového sektoru. Zastitu poskytly mis-
topredsedkyné Senatu M. Horska a ministryné J. Malacova. Fotodokumentace celé akce
je zvefejnéna na webovych strankach a ulozena v kancelafi Asociace NNO. Na tuto akci
jsme rovnéz vyuzili prostredky z grantu HMP, icelové vazané pravé na tuto anketu.



Dvoulety projekt OPZ se realizoval ve 4 pololetnich etapach, ty se ale nekryly s kalendar-
nim rokem, coz pfinaselo problémy jak pfi sestavovani zavérky, tak v informaci v ramci vy-
ro¢nich zprav. Veskeré nase aktivity jsou opét zverejnény na webovych strankach.

Zpracovani fundraisingového a strategického planu probéhlo v pribéhu zavére¢né etapy
projektu v r. 2018. Po dopracovani strategického planu, ktery byl priibézné projednavan
s ¢leny VV ANNO CR, doslo ke schvaleni jeho kone¢ného znéni dne 31. 5. 2018. Na tento
dokument navazoval fundraisingovy plan, ktery schvalil VV ANNO CR text dne 20.9.2018.
Oba plany se staly sou¢asti zakladni dokumentace ANNO CR. Je viak tfeba konstatovat,
Ze 70% zdroj ANNO CR tvofi granty a dotace, na jejichZ vysi ani na ¢as zaslani finan¢nich
prostiedkd mame jen minimalni vliv. To moZnosti realizace obou plant citelné oslabuje.

Na nastaveni komunikace uvnitf a vné organizace se intenzivné pracovalo ve 3. a 4. etapé.
Rozsifili jsme obsah webovych stranek diky softwarovému updradu a zajistili jejich aktuali-
zaci 2 - 3x tydné. Pfijali jsme externistu na socidlni sité (Facebook, Instagram, Twiter), ktery
Uzce spolupracoval s redaktorem webu a okamZité zvefejfioval aktuality zdéniv ANNO CR.
Diky facebookovému profilu se ndm Iépe dafilo obsazovat akce, poradané v ramci tohoto
projektu, tedy konference, seminare a kulaté stoly. Mohli jsme také zvefejriovat dalsi vystu-
py projektu jako komentare, stanoviska a informace o aktivitach nasich ¢lend. Dalsi komu-
nikace k odbornym i aktudlnim tématim probihala na viech odbornych akcich. Ty jsme
vyuzili rovnéz k tomu, ze na odborné akce navazovala individualni poradenska ¢innost.

Clenska zakladna ve 4. etapé OPZ vzrostla, vstoupili 4 novi ¢lenové: Federace potravino-
vych bank CR, Malorolnici, Mezinarodni asociace kou¢( a Asociace TRIGON. Jedna NNO,
Mise nadéje, ¢lenstvi ukoncila, jednalo se viak o pasivniho ¢lena, ktery od r. 2017 ani ne-
hradil ¢lenské prispévky. Nabor ¢lend negativné ovliviiovala skutecnost, Ze jsme v ramci
podminek OPZ museli poskytovat nase akce bezplatné viem NNO, ty tak nebyly k ¢lenstvi
v ANNO CR finan¢né motivovany. Na druhé strané jsme v3ak navazali velmi dobrou spolu-
praci s mnoha socialnimi NNO v CR, které zacali o &lenstvi uvaZovat.

Realizace regionalnich seminafl se uskutecnila pribézné a cil 10 seminafl za projekt OPZ
byl splnén. Byly ur¢eny vedoucim pracovnikim NNO, konkrétni témata byla pfedem kon-
zultovéna se socidlnimi NNO v daném regionu. Zajistili jsme lektory a facilitatory, viechny
Ucastniky jsme upozornili na 14 analyz k zékladnim tématim socialniho zaclefovani do-
stupnych na nasem webu. Proto se konkrétni témata mohla zaméfit na uzsi problematiku,
kterou povazovaly NNO v regionu za aktudlni. Dale probéhlo celkem 6 kulatych stolG.

Jednodenni mezindrodni konference v Emauzich probéhla dne 13.9. 2018, bylo celkem 90
Ucastnikd ze 105 prihlasenych. Zahrani¢ni experti: Florian Margan, Slovinsko, Beata Hlavac-
kovd, Slovensko, Veronika Simonovd, SRN. Program, prezentace + fotodokumentace jsou
zvefejnény na nasich webovych strankach



Zadali jsme celkem 14 analyz k socidlnimu zaclenovani, ty jsou zvefejnény na nasich webo-
vych strankdach a vyuzivany jak NNO, tak vefejnou spravou. Staly se také vychodiskem pub-
likaci na 4 planovana témata (socidlni inkluze, socialni bydleni, socidlni podnikani, socialni
inovace), které byly zpracovany v uzké spolupraci s Centrem pro vyzkum neziskového sek-
toru pfi MU Brno. Po konecné Upravé byly zvefejnény na nasich webovych strankach. Je-
jich propagace intenzivné probihala na nasich socidlnich sitich, odkazy jsme odkazy zaslali
i na MSMT, MMR, MPSV a Ufad vlady CR. MSMT potvrdilo, Ze zejména s publikaci k sociélni
inkluzi pracuiji.

Vlada CR ziskala davéru aZ v poloviné posledni etapy naseho projektu OPZ. V dobé jed-
nobarevné vlady ANO, ktera pracovala bez divéry Snémovny, s ndmi nebyli jeji vedouci
predstavitelé ochotni komunikovat. Celé obdobi realizace naseho projektu v oblasti komu-
nikace s vefejnou spravou bylo aktualni politickou situaci poznamenano. Kvili zdlouhavé-
mu sestavovani vlady a nizké ochoté jejich predstavitell jednat s NNO jsme se proto v tom-
to obdobi obraceli pfedevsim na poslance a senatory (Langsadlova, Pekarova-Adamovsa,
Maxova, Richterova, Jurdnek, Juracka, Bartosek, Horska, Siler, Sestak, Dienstbier). Jednani
probihalo e-mailovou komunikaci, telefonicky nebo osobnim setkanim. Vysledkem téchto
dlouhodobych snah bylo svolani kulatého stolu ziniciativy poslaneckého klubu ODS pfimo
ve Snémovné za Ucasti vech parlamentnich stran s vyjimkou KSCM a SPD, které probéhlo
9.10.2018. Na toto jednani byly za NS pozvany ANNO CR, AVPO, Charita CR, Nadéje, dale 2
nadace a Centrum vyzkumu NS p¥i MU Brno. Vyznamnym Uspéchem je dohoda o vytvore-
ni pracovni skupiny poslancti a za¢astnénych NNO k reformé financovani socidlnich sluzeb.

Proto také nebylo mozné planované besedy Ci seminare s vefejnou spravou realizovat v za-
mysleném rozsahu. Probéhly tedy 2 kulaté stoly, a to 28. 8. k problematice déti, které od-
chazeji z détskych domov( a 25. 9. k potravinovym bankam. Ve spolupraci s nasim ¢lenem
Federaci potravinovych bank se nam podafilo prosadit dofinancovani této ¢innosti pro rok
2018 a prislib adekvatnich zdroja na rok 2019, zavérecné jednani probéhlo pfimo s premi-
érem (v XI/2018). Pisemné zpravy z regiondlnich seminard jsou k dispozici nasim ¢lendm,
ktefi je vyuzivaji pfi spolupraci s krajskymi samospravami. Spoluprace s VS byla podpofena
rovnéz pfizvanim pracovniku krajskych samosprav na regionalni seminafre, pracovniky pfi-
sludnych resortl na kulaté stoly atp.

»Sledovani dopadu u spolecensky prospésné organizace”,
dne 13.6.2018 v Praze

»GDPR v neziskovém sektoru”, dne 14. 6. 2018 v Praze
»Socidlni sité pro NNO*, dne 26.9. 2018 v Praze

»Jak dostat neziskovku do médii“, dne 10. 10. 2018 v Praze

S naplnénim poctu ucastnikd nastal stejny problém, na ktery narazila vétsina NNO v roce
2018. Z programu OPZ realizovaly jiné NNO velké mnozstvi projektd, coz se projevilo



v masivni nabidce vzdélavacich akci pro pracovniky z neziskovek. PGvodnim zdmérem
bylo pfipravit seminare v legislativni, finan¢ni a dafiové oblasti, na pozvanky rozesila-
né béhem I. pololeti 2018 se ndm v3ak prihlasili vzdy jen 2 - 3 zajemci. Pii telefonatech
s ¢leny jsme zjistili, Zze pfimo v jejich regionu jsou nabizeny bezplatné seminare na stejné
téma z programu OPZ. Zaméstnanci NNO maji jen urcitou pracovni kapacitu, nemohou
se neustale zuc¢astriovat na nejriznéjsich vzdélavacich akcich. Museli jsme proto pfijit
s novou atraktivni nabidkou, abychom seminafre naplnili, coz se nakonec podafilo. Nova
témata vyplyvaji z ndzvd seminafd uvedenych v pfedchozim odstavci.

ANNO CR je ptitomna na socialnich sitich Facebook, Twitter, LinkedIn a od bfezna 2018
téZ na Instagramu. Za uplynuly rok ANNO CR na vétsiné svych profild dramaticky zvysilo
velikost svého publika a stalo se zde dustojnym reprezentantem strechovych nestatnich
neziskovych organizaci. Na Facebooku byl po¢et fanouska stranky ANNO CR na poc¢atku
ledna 2018 celkem 183, o rok pozdéji na poc¢atku ledna 2019 to jiz bylo 1102 osob, coz
predstavuje narlst o 602 %.

V pfipadé socidlni sité Twitter se béhem roku 2018 publikum zvysilo z 24 ,follower(”
na 367 fanouskl z fad jednotlivcd a organizaci ze sféry obcanské spolec¢nosti, politiky i
napfiklad médii. Rst publika ANNO CR na Twitteru za rok 2018 tak doséahl vyse 1529 %.
Ve srovnani s jinymi Gcty na Twitteru, napfiklad v pfipadé ¢eskych masmédii, je samo-
ziejmé publikum Twitteru ANNO CR i pFes sv(ij dosavadni silny rist relativné malé, aviak
plati, ze jiz nyni je tento pocet fanousku vyssi, nez je tomu u vétsiny ¢lenskych organizaci
ANNO CR ¢&i u SNNO s plsobnosti na krajské, nebo celostatni Grovni.

Na socialni siti Instagram je ANNO CR novac¢kem a od zaloZeni profilu na pfelomu jara
a zimy 2018 nasbiralo do konce roku celkem 146 fanousk(. Instagram nepatfi mezi
sité, které by ¢eské neziskové organizace primarné vyuzivaly. Pfesto ma profil ANNO CR
na této medialni platformé smysl, umoZiuje pfedstavovat aktivity ANNO CR a déniv ¢es-
kém neziskovém sektoru i lidem, ktefi by si k nému sami mozna tak snadno cestu nenasli.
Na poslednim misté ve velikosti publika je pro ANNO CR stranka na LinkedInu, ktera méla
na pocatku roku 2019 jen 13 sledujicich uzivatel(. Malé publikum je dano predevsim po-
vahou této socidlni sité, kterd je zamérena zejména na komercni sektor. Stranka ANNO
CR ma tak na LinkedInu vyznam spi$e pro snadné dohledéni a stru¢né ptedstaveni or-
ganizace a poskytnuti kontaktd pro navazani pfipadné spoluprace s dalSimi subjekty.
Vyznam a dosah profild ANNO CR na socialnich sitich viak nelze pausalizovat. MnoZstvi
divakd se odviji predevsim od propagovaného obsahu.

Nékteré akce, jez ANNO CR v roce 2018 usporadalo, tak nepottebovaly takika Zadnou
propagaci a lidé se na né pfihlasili sami od sebe. U jinych vefejnych akci byla na soci-
alnich sitich tfeba propagace standardni a dlouhodobd. Obecné se da fFici, Ze tydenni
dosah facebookové stranky ANNO CR kolisal v roce 2018 od nékolika set po nékolik tisic
osob, pficemz na pocatku prosince atakoval hranici 10 000 zajemc(. Asociace nestatnich
neziskovych organizaci v CR tak vstoupila na Facebooku do roku 2019 s publikem, které
je pocetnéjsi, nez jakym disponuje vétsina jejich ¢lent ¢i jaké maji viechny krajské asoci-
ace NNO, jez v CR plsobi.



Vydali jsme dvé planovana cisla Bulletinu ANNO (Cerven a prosinec 2018), ktera jsou
dostupna na naSem webu, propagace probéhla také na nasem facebookovém profilu.
Prvni ¢ervnové Cislo jsme také vytiskli, aviak z jinych zdroju, protoze v tomto projektu
na tisk prostfedky nebyly. K uhradé naklad tisku jsme vyuzili prostfedky konciciho
projektu OPZ, ze kterého jsme mj. pofadali mezinarodni konferenci k socialnimu pod-
nikani dne 13. 9. 2018. Z celkem 200 vytisk( jsme polovinu rozdali na uvedené kon-
ferenci, dalsi ¢ast byla k dispozici béhem nasich dalsich akci, realizovanych z projektu
RV NNO na podzim, dale k propagaci ANNO CR pfi dal$ich vhodnych pfileZitostech.

Koordina¢ni setkani oborovych asociaci probéhlo v ramci akci ANNO CR v zafi a v pro-
sinci, vzhledem k ¢asové vytizenosti statutard jinych SNNO. Jednalo se o podobny
problém jako s ucasti na seminafich v roce 2018. Hlavni problém NNO, tedy predvi-
datelné a stabilni financovani jsme tak fesili pfimo ve Snémovné Parlamentu CR, kde
zorganizoval socidlni vybor PS v listopadu 2018 kulaty stdl za ucasti ¢lend vyboru
a vyznamnych NNO v¢etné ANNO CR.

Jak je vy3e uvedeno, problematiku ekonomiky, legislativy, dobrovolnictvi nebo dar-
covstvi pIné pokryly projekty OPZ realizované jinymi NNO, tuto skutecnost jsme viak
nemohli v dobé psani zZaddosti pfedvidat. V zdjmu efektivity jsme se proto zaméfili
na propagaci prace nasi poradny, kterd ma smluvné zavazané specialisty na tato té-
mata. Bezplatné jsme poskytli poradenstvi na konkrétni dotazy s frekvenci 2 - 5x
mésicné, zajimavé dotazy véetné odpovédi zvefejiiujeme na nasich webovych stran-
kach. Je nutno konstatovat, zZe individualni zodpovidani dotaz( si vyzaduje mnohem
vice naklad(, nez 2 v projektu planovana setkani zastupct NNO v kancelafi ANNO CR.

Sledovéni programového obdobi 2014 - 2020 probéhlo za G¢asti pfedsedkyné ANNO CR
na Radé ESIF na pracovni Grovni 3x v r. 2018. Delegati ANNO CR se aktivné zdc&astiovali

téch monitorovacich vybord OP, kam jsme méli moznost nominovat (IROP, OPZ, OP Praha,
INTERREG).

Pracovni kapacita zaméstnancu byla také vyuzita pro vnitfni chod nasi SNNO. Jednalo
se o pravidelnou komunikaci se ¢leny, svolavani organd ANNO CR véetné pfipravy
podkladt a zapisy, pfiprava vyro¢ni zpravy a valné hromady, pfijimani novych ¢lend,
komunikace s rejstiikovym soudem pfi zménach v organech a vkladani pozadova-
nych dokument(. Nemalou ¢ast kapacity kanceldfe NNO zabira také jednani s doda-
vateli sluzeb, s pronajimatelem prostor, finan¢ni fizeni a povinna evidence a admini-
strace realizovanych projekt(. Uskuteénilo se celkem 6 jednani VV ANNO CR a valna
hromada v ¢ervnu 2018.



Nejvétsim problémem viech NNO je nesystémové jednoleté financovani z vefejnych
prostiedku, které nelze predvidat a tedy planovat. Vyzvy z operacnich program( ESIF
také nejsou znamy s dostatecnym predstihem, mnohdy se tematicky shoduji s narod-
nimi programy. Proto je obtizné sestavit projekt tak, aby byla vylou¢ena duplicita fi-
nancovani. Tyto vyzvy jsou sice viceleté, nemaji vSak navaznost, proto s ukoncenim
projektu nastavéa problém s udrzitelnosti ¢innosti i zaméstnancll. Zadna vefejna sluz-
ba neni samofinancovatelna, vzdy vyzaduje podporu z dota¢nich zdroju. Projekt OPZ
skonci a jednoleté statni dotace je nutno vcéetné 30% kofinancovani vycerpat do kon-
ce kalendafniho roku, tim je kontinuita financovani podstatné narusena. Prostfedky
na dalsi kalendarni rok pfijdou na ucet organizace vétsinou az béhem kvétna, do kon-
ce 1. Ctvrtleti dalSiho roku ndm neni ani znamo, zda jsme se zadosti o dotaci uspéli.
Vybirame sice ¢lenské pfispévky, ty ale musime drZzet na takové vysi, aby se nestaly
dlvodem k odlivu ¢lenl. Maximum je 2 000,- K¢ ro¢né, z ¢lenskych prispévki tak zis-
kame na rok maximalné 60 tisic K¢, a to vzdy az v prabéhu kalendafniho roku. Veskeré
nase vynosy musime do konce kalendarniho roku vynalozit na povinné kofinancovani,
které ma logické odlvodnéni pouze u komercnich projektl. U vefejné prospésnych
¢innosti je naopak limitujicim faktorem. Proto si ani nemizeme vytvofit rezervu na po-
catek dalSiho roku.

Stale se potykame s nekonecnou byrokracii. Pfibyva povinnosti, co sledovat a co vy-
kazovat, co pisemné i elektronicky archivovat. Tato nezbytna administrativa je dusici
zejména pro malé a stfedni NNO, jejichz personalni kapacity jsou vzdy vyznamné slab-
$i, nez u ostatnich ekonomickych subjektl. Prevladla celospolecenska atmosféra, kde
jsou vsichni predem podezieli z podvodu, proto jsou podminky poskytovani dotaci
a grantU stale slozitéjsi a komplikovanéjsi. Také kontroly jsou ¢astéjsi a tvrdsi. Obecné
Ize Fici, Ze i neziskovy sektor je obéti zfetelné tendence minulé i soucasné vlady prefe-
rovat velké pravnické osoby a nakladat povinnosti na ty stfedni a malé, které tak ne-
pfimo likviduje. To nepfispiva k pestrosti, pruznosti, kreativité ani efektivité ekonomic-
kého prostredi. Koncentrace a monopolizace je naopak tim nejvhodnéjsim prostiedim
pro neprGhledné financni transfery, korupci a plytvani vefejnymi zdroji.

Necekanym problémem, na ktery jsme nemohli mit zadny vliv, byla Siroka podpora
NNO z OPZ v letech 2017 - 2018 s podobnym nazvem, jako byla vyzva z RV NNO -
tedy budovani kapacit stfe3nich organizaci. ANNO CR v r. 2017 projekt z RV NNO ne-
realizovala, proto jsme na tuto skute¢nost narazili az v r. 2018. Témér infla¢ni nabidka
vzdélavani vseho druhu pro pracovniky NNO se negativné projevila v nedostatecném
zajmu ucastnik(. Nebyl to jen nas problém, konstatovali jsme to i pfi koordinac¢nich



schlizkach s jinymi NNO, které také mély obdobné obtize s naplnénim vlastnich akci.
Veskeré akce z OPZ musely byt nabizeny véem NNO bezplatné, coz oslabovalo motiva-
Ci stat se ¢lenem stfeSni organizace.

Pozici NNO také oslabuje jeho rozttisténost, neprehlednost a mnohdy i vzadjemna ne-
vrazivost. BohuZzel se rovnéz takto projevuje nedostatek zdroju, nizka transparentnost
v jejich rozdélovani a jejich nepredvidatelnost. To stavi NNO do silného konkurenéniho
boje o preziti, proto pfevazuje rivalita nad spolupraci. Jsme si pfitom védomi toho, ze
neziskovy sektor zcela jednotny byt nemuze. Kazdy obor ma své zcela legitimni zajmy
a ty také obhajuje. ANNO CR v3ak vytvati spole¢nou platformu problémd, které tizi
viechny, tedy hleda a definuje, co nas spojuje a nefesi to, co nas mize rozdélovat. Je-
diné tak mizeme vybojovat respekt neziskového sektoru u verejné spravy a prosadit
princip ,partnerstvi’, ktery se neustale na viech urovnich deklaruje, ale v praxi pfilis
neprosazuje.

Dalsim problémem jsou dil¢i vazky schvalované na kazdy z projekt(, zpravidla ve vysi
0,2 - 0,4. Pfedpokladali jsme proto vzdjemné doplnéni Gvazk( zaméstnancu kance-
lafe do 1,0 jednak z projektu OPZ, ktery bézel do 30. 9. 2018, jednak z projektu MMR
na podporu NNO v regionech. Resort MMR v3ak na rok 2018 pokratil celkovou alokaci
na tuto vyzvu ve srovnani s predchozimi lety, takze fada NNO s projektem neuspéla.
MMR proto vypsalo MMR jesté Il. kolo, ve kterém jsme uspéli. Rozhodnuti jsme viak
obdrzeli az v srpnu a dotacni prostredky az koncem zafi 2018, takze jsme zUstali 3
roku bez naseho hlavniho finanéniho zdroje. Pracovat na HPP ve zkraceném Uvazku
neni pro muze s rodinou nebo pro matku - samozivitelku akceptovatelné, proto doslo
koncem 1. ¢tvrtleti k odchodu zkusenych pracovnik(. Tym jsme mohli zacit doplriovat
az po pul roce. Mezitim jsme museli u zbyvajicich ¢lend tymu Uvazky rizné preskupo-
vat tak, abychom mobhli realizovat projekt RV NNO i kon¢ici projekt OPZ. Za této situace
uzavirdme pracovni smlouvy na dobu urcitou, takze k 31. 12. vSichni skoncili. Kazdy
¢len tymu si jiz pfed koncem roku hleda nové zaméstnani, coz pfi sou¢asném vseo-
becném nedostatku zaméstnancd neni zadny problém. Uspé3né sehrany a vzdélany
tym se rozpadne a hledat vhodné pracovniky od kvétna do prosince je pro NNO velmi
obtizné. Tato situace je vyCerpavajici jak pro nas, tak pro ostatni NNO, znamena neu-
stalé vyhledavani a opakované zapracovavani novych zaméstnancu. O to obtizné&jsi je
naplnit viechny indikatory projektl v potfebné kvalité. | kdyZ se to ANNO CRv r. 2018
podafilo, trvale hrozi zbyte¢na unava az vyhoreni.

Dal$im problémem je nejistota ohledné naseho sidla. V dobé podani zadosti na pro-
jekty 2018 jsme méli s vlastnikem budovy, kde méame kancelare, tedy s MSMT, projed-
nan pronajem dal3i mistnosti na stejném podlazi, kam jsme chtéli pfemistit nasi zase-
dacku (Iéto 2017). Proto jsme také pozadali v projektu RV NNO o vybaveni nabytkem
a IT technikou. Po nastupu 1. vlady po snémovnich volbach jsme chtéli pocatkem r.
2018 uzavfit ndjemni smlouvu na zamluvenou mistnost, od které jsme jiz méli i klice.
Bohuzel ndm bylo v Unoru 2018 sdéleno, Zze smlouva uzaviena byt nemuze, protoze
novy ministr hodla tuto lukrativni budovu v centru prodat. Dalsi variantou bylo, Ze se
bude celd budova nejprve rekonstruovat, teprve poté se o jejim dalsim osudu rozhod-



ne. Cekal nas bud docasny pfesun do 1 mistnosti na niz3im podlaZi, nebo vypovéd.
Po néastupu nového koali¢ni viady od ¢ervence 2018 se jiz nikdo z MSMT neozval, pres-
to Zijeme v trvalé nejistoté. Nekupovali jsme proto kancelarsky nabytek, ktery bychom
za této nové situace ani neméli kam dat. Pfi nepredvidatelnosti zdroju z roku na rok,
kdy jdeme na 20% loriského rozpoctu, musime celou situaci uvitat. Méli bychom vice
kanceldri, nikoliv viak prostfedky na zaméstnance, kontrolni organy by ndm pak mohly
vytknout nehospodarnost. | to je ndzorna ukazka nesmysinosti a nekoncepcnosti jed-
noletého financovani.



Po ekonomické strance se ANNO CR dale rozvijela, v souvislosti s tim se zvysilo
a zkvalitnilo persondlni obsazeni kanceldre. Zajisténi zdroju pro stfedni organizaci
NNO je pfitom slozité, protoze pro takové NNO téméf neexistuji dotacni a grantové
tituly. ANNO CR vyuzila vdech moznosti k podani zadosti na projekty a granty, aby
mohla poskytovat potiebné sluzby svym ¢lentm i dalsim NNO a tak plnila své po-
slani. Podafilo se nam ziskat novou dotaci z RV NNO ve vysi 432 500,00 KC. V posled-
nim roce projektu z OPZ jsme obdrzeli 1 079 728,00 K¢ a MMR nam pridélilo dotaci
ve vysi 1443 770,00 Kc.

Jako kofinancovani k projektu MMR jsme ziskali grant HMP ve vysi 78 300,00 K¢.
Na ¢lenskych pfispévcich jsme obdrzeli 45 tis. K¢, z poskytovanych sluzeb jsme utr-
Zili 489 tis. K& Uspé3ni jsme byli také pfi ziskavani dar, které dosahly vyse 230 tis.
K¢. V podminkdach 30% kofinancovani ke statnim dotacim jsme viak museli veskeré
vlastni zdroje vynalozit na realizované projekty, nebylo proto mozné vytvorit si po-
tfebnou rezervu na pocatek nasledujiciho roku.

Vynosy dosahly v roce 2018 celkem 4 109 tis. K¢, coz je o 0,5 mil. K¢ vice, nez v .
2017. Také naklady byly vyssi o 0,4 mil. K¢, protoze byly ucelové vazany na realizo-
vané projekty. Ve vykazech je uveden ucetni zisk 128 tis. K¢, ktery vznikl tim, ze né-
které zavazky byly splatné az v lednu 2019 Ve skutecnosti bylo hospodafeni ANNO
CR vyrovnané a dosahlo mirného pfebytku ve vysi 5 tis. K¢&.

ANNO CR podala projektové zadosti na r. 2019 na RV NNO, MMR a 2x na HI. mésto
Prahu. Snazime se tak zachovat odbornou a administrativni kapacitu ustiedi ANNO
CR i v daldim roce. Koncem kvétna 2019 vyhlasilo MMR vysledky dotaé¢niho fizeni.
Vzhledem k tomu, Ze pokratili alokaci pro NNO na 50% r. 2018 a jen 20% roku 2017,
na podporu jsme nedosahli.

Persondlni a organiza¢né-administrativni zajisténi projekt( je ve stavajicich pod-
minkach plné zaméstnanosti a vysoké platové urovné v Praze pomérné narocné. Fi-
nancovani s povinnou spoluucasti je komplikované, NNO mize generovat pfijmy az
v dUsledku realizace projektu v béZném roce a ty musi také ve stejném roce na kofi-
nancovani vynalozit. Proto jsme nuceni uzavirat pracovni smlouvy na dobu urcitou
vzdy do 31. 12. a poté cekat na schvaleni projektu a zaslani financ¢nich prostiedk(
v roce nasledujicim. Jen malo kvalifikovanych zaméstnancl na takové podminky
pfistoupi, obsazeni kancelafe se tak z roku na rok podstatné méni. Pfepocteny po-
Cet Uvazkl dosahl v r. 2018 vyse 5,37, coz se ale v roce 2019 kv(li krdceni statnich



dotaci snizi zhruba na 1,5. Tym je podpofen smlouvami s externisty - pravnickymi
osobami: s Ucetni firmou, IT spravcem, pravni¢kou a grafickou. Pro poradnu fun-
guje 1 samostatna kanceldf v misté naseho sidla, je k dispozici i zasedaci mistnost
pro max. 15 osob. Vysledky hospodafeni jsou uvedeny ve vykazech ucetni zavérky
v priloze ¢. 1.

Vyroéni zpravu véetné ucetni zavérky schvélila Valna hromada ANNO CR dne 18.
cervna 2019

Priloha 1: Uc¢etni zdvérka ANNO v CR 2018
Priloha 2: Seznam ¢lend ANNO CRk 31.12.2018

© Asociace nestdtnich neziskovych organizaciv CR z.s. 2019



ucetni obdobi

AKTIVA
stav k prvnimu dni stav k poslednimu dni
Kratkodoby majetek celkem +1565 +224
Pohledavky celkem +953 +211
Odbératelé +176 +179
Poskytnuté provozni zalohy +31 +0
Pohledéavky za zaméstnanci +0 +20
Ostatni pfimé dané +0 +12
Naroky na dotace a ostatni zdc¢tovani se statnim rozpoctem +746 +0
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem +603 +13
Penézni prostfedky v pokladné +23 +13
Penézni prostiedky na uctech +580 +0
Jina aktiva celkem +9 +0
Prijmy pfistich obdobi +9 +0

ucetni obdobi

PASIVA
stav k prvnimu dni stav k poslednimu dni

Vlastni zdroje celkem -23 +87
Jméni celkem +206 +206
Vlastni jméni +6 +6
Fondy +200 +200
Vysledek hospodareni celkem -229 -119
Ucet vysledku hospodareni XXXXXXXXXXXX +128
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni +4 XXXXXXXXXXXX
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let -233 -247
Cizi zdroje celkem +1588 +137
Kratkodobé zavazky celkem +1584 +135
Dodavatelé +48 +78
Prijaté zalohy +6 +18
Ostatni zavazky +3 +5
Zaméstnanci +85 +0
Zavazky k institucim socidlniho zabezpeceni a vefejného +55 +0
zdravotniho pojisténi

Ostatni pfimé dané +46 +0
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu +1283 +32
Jiné zavazky +0 +2
Dohadné ucty pasivni +58 +0
Jina pasiva celkem +4 +2
Vynosy pristich obdobi +4 +2




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Bézné obdobi

hlavni hospodarska celkem

Naklady +3981 Hospodarska +3981
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby +1762 +1762
Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych +167 +167
dodavek

Opravy a udrzovani +1 +1
Naklady na cestovné +11 +11
Naklady na reprezentaci +5 +5
Ostatni sluzby +1578 +1578
Osobni naklady +2212 +2212
Mzdové naklady +1677 +1677
Zakonné socialni pojisténi +535 +535
Ostatni naklady +7 +7
Jiné ostatni naklady +7 +7
Naklady celkem +3981 +3981
Vynosy +3620 +489 +4109
Provozni dotace +3343 +3343
Provozni dotace +3343 +3 343
Prijaté pFispévky +275 +275
Prijaté prispévky (dary) +230 +230
Ptijaté clenské prispévky +45 +45
Trzby za vlastni vykony a za zbozi +0 +489 +489
Ostatni vynosy +2 +2
Zuctovani fonda +2 +2
Vynosy celkem +3620 +489 +4 109




clenské

&islo Nazev organizace www
1 Alzheimercentrum Prachen o.p.s. www.alzheimercentrum.cz
2 Asociace finan¢ni a ob¢anské gramotnosti www.afog.cz
3 Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihnomoravského kraje | www.annojmk.cz
4 Asociace nestatnich neziskovych organizaci Liberec. kraje www.annolk.cz
5 Asociace nestatnich neziskovych organizaci Zlinského kraje www.annozk.cz
6 Asociace nevladnich neziskovych aktivit Karlovarského kraje www.annakk.cz
7 Asociace neziskovych organizaci Usteckého kraje mujweb.cz/anouk
8 Asociace NNO Jihoceského kraje www.annojck.cz
9 Asociace NNO Moravskoslezského kraje www.anno-msk.wz.cz
10 Asociace ob¢anskych poraden www.obcanskeporadny.cz
11 Asociace pro mezinarodni otazky WWW.amo.cz
12 Asociace pro podporu rozvoje informaénich center pro mladez v CR | www.icmcr.cz
13 Ceska federace potravinovych bank www.potravinovabanka.cz
13 Ceské souvislosti, z.s. www.ceskesouvislosti.cz
14 Cesky svaz veelafi www.vcelarstvi.cz
15 CESKA UNIE SPORTU (CUS) WWW.CUSCZ.CZ
16 DIAKONIE CCE - stiedisko Blanka www.diakoniepisek.cz
17 EducationTalentCulture www.edutacu.eu
18 Finan¢ni gramotnost, o.p.s. www.financnigramotnost.eu
19 Fond ohrozenych déti www.fod.cz
20 International Czech Federation Czech Republic,z.s. www.coachfederation.cz
21 Magdaléna, o.p.s. www.magdalena-ops.eu
22 MENS SANA, o.p.s. www.menssana.cz
23 Narodni klastrova asociace www.nca.cz
24 Neziskovky Libereckého kraje, z.s. www.neli-lbc.cz
25 POHODA - spole¢nost pro normalni Zivot lidi s potizenim, o.p.s. www.pohoda-help.cz
26 Spole¢na asociace NNO Prahy a Stiedoceského kraje WWWw.sanno.cz
27 Spolek malorolniki, ochrancii pady a krajiny v CR www.malorolnici.cz
28 Unie NNO Olomouckého kraje www.uno-ok.cz
29 YMCA v Ceské republice Www.ymca.cz
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