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uvoD

Socialni inovace je dnes pomérné popularni ,buzzword®, tedy modni slovo, pojem ne zcela
jasného obsahu, nalepka, pod kterou se schova ledacos. Neni tomu tak proto, Ze by chybéla
definice. Pravé naopak, je jich nékolik, a snad az piiliS mnoho. Snad by postacilo fict, Ze socialni
inovace je novy zplsob reSeni socidlnich a ekonomickych problémi, tedy inovace nikoliv
primarné technickd, ale opravdu socialni, ,spole¢enska“. A nékteré tyto inovace skute¢né méni
spoletnost. Vzpomenime na brnénsky Rapid Re-Housing, prazsky Pragulic, projekty jako Zména
je mozna, Cirkus Paciento, i desitky a mozna stovky dalSich novych postupi a neotielych reseni
vSude po zemi (i Zemi).

Poslanim této publikace je pomoci v orientaci tém, pro které jsou zatim socidlni inovace
neobjevenym uzemim, aby pochopili podstatu tohoto fenoménu - a mozna si pak takovy c¢tenar
uvédomi, Ze vlastné piiklady socialné inovativnich postuptli zn4, jen jim tak nerika.

Soucasné je ovSem nasim cilem poskytnout zajimavé informace i tém, kdo se o socialni inovace
zajimaji, ale nemaji potiebu ¢i prostor studovat fadu dalsich dil¢ich podkladd. Jde tedy o material
prehledového charakteru, ktery umozni kazdému najit si svou vlastni cestu k pochopeni podstaty,
rozsahu a dopadi socialnich inovaci. Na publikaci se podilel tym Centra pro vyzkum neziskového
sektoru (CVNS) a Asociace nestatnich neziskovych organizaci (ANNO), jeZ prispéla predevsim
velmi cennym zpracovanim legislativniho kontextu.

Pokud jste po této publikaci sahli, nepotrebujete mozna dalsi motivaci k jejimu prostudovani.
Pfesto se vSak o urcitou motivaci nerozhodného ¢tenare pokusime, zejména abychom poodkryli
ty roviny daného tématu, jeZ mozna nejsou na prvni pohled zjevné. Tak tedy, pro¢ studovat
socialni inovace? Inspirujme se stru¢nym pojednanim Andrew, C., Klein, J. L., & Mohamoud, H.
(2010). Social Innovation: What is it and why is it important to understand it better. Montréal:
CRISES:

Socialni inovace casto nejsou zaloZeny na naprosto novych ¢i prevratnych myslenkach, ale spiSe
na novém uchopeni ¢i prizplsobeni toho, co jiz existuje. A to se nezridka déje prostiednictvim
spoluprace instituci z riznych sektordu. je zajimavé, kolik inovativnich projektli vznika pravé na
zakladé mezisektorové spoluprace. Zasadnim prvkem socialnich inovaci tak mtize byt kombinace
rozdilnych thld pohledu, rozdilnych perspektiv a rozdilnych zpisobti jednani.

Socidlni inovace se objevuji ve vSech oblastech spole¢nosti. Murray, Mulgan a Caulier-Grice
(2007)popisuji socialni ekonomiku jako soucast statu, trhu, neziskového sektoru, ale i sektoru
domacnosti a ptrinaseji argumenty o vyznamu mezisektorové spoluprace pri vytvareni a Sireni
socialnich inovaci.

PrestoZe se socialni inovace $iri velmi Casto praveé prostirednictvim subjektd, jejichz hlavnim cilem
neni dosahovani zisku, principy a postupy typické pro firmy, ale koneckoncti i pro veiejny sektor,
byvaji témi komponentami, bez nichZ by k inovaci nedoslo, pfipadné, bez nichZ by byl Zivotni
cyklus inovace jen kratky a neudrzitelny. Z toho plyne, Ze socialni inovace jdou svym charakterem
proti jinak casto pritomné dichotomii "trh - stat", "trh - neziskovy sektor", pripadné "neziskovy
sektor - verejny sektor". Nosnym pilitem tady totiZ neni sektor (a my ¢asto byvame "otroky"
sektorového vnimani), ale inovace a jeji presah ¢i prerod v systémovou zménu.

Socialni inovace vychazi z nespokojenosti, resp. z (dlouhodobé) pocitované neuspokojené
spoleCenské potieby a touhy "néco s tim udélat". Do procesu socialnich inovaci tak nutné vstupuji



hodnoty jako motivacni faktor. Tyto hodnoty mohou byt velmi rozmanité; od zvySovani
demokratické participace obcantli na spolecenském i ekonomickém zZivoté, sniZzovani chudoby a
zlepSeni podminek zdravotné postizenych, vytvareni ekologictéjSich a socidlné udrzitelnéjsich
mést, aZ po zvySovani schopnosti pacientid s rakovinou navzajem se vzajemné podporovat, atd.

To vSe v sobé nutné sdilené hodnoty obsahuje.

Socidlni inovace neptedstavuji stav, ale proces. A je pravdou, Ze velké mnozstvi socidlné
inovativnich myslenek nikdy nepiekona pocatecni faze. Kroky inova¢niho procesu mohou byt
popsany rizné, nicméné vzdy pokryvaji vSechny faze od identifikovani potreby pres navrh
inovace, implementaci (vCetné tireba pilotni faze), rozsirovani inovace, vyhodnocovani dopadg, az
po systémovou zménu (vice viz naptf. Murray, Mulgan a Caulier-Grice, Mulgan 2007, apod).
Ukazuje se, Ze aby byla inovace Uspésna, musi dojit k jeji institucionalizaci, tedy ukotveni do
struktur zucastnénych subjektd a okolniho prostiedi.

Vv

V prostiedi socialnich inovaci ma zasadni vyznam otazka divéry. Spoluprace napiic¢ odvétvimi a
vytvareni novych partnerstvi mtize fungovat pouze pri dlouhodobé vzajemné divére.

Socialni inovace zahrnuje potfebu délat véci jinak, premyslet z hlediska nutnosti transformace
stavajicich instituci socialnich postupi.

Socialni inovace jsou velmi Casto spolecensky a prostorove zakotveny. Jak ukazuji i nase priklady,
mnoho socidlnich inovaci ma za nasledek rekonfiguraci spolecenskych a/nebo izemnich vztah,
nové zpusoby lokalizace spolecenskych aktivit v regionu (obecné na néjakém tzemi). Vlastné to
znamena, Ze do inovaci je zapojena rada stakeholderti a inovacni proces sam, ma-li byt aspésny,
musi tyto stakeholdery a jejich preference respektovat a oni zase mohou ménit své postoje,
vztahy, aktivity, apod.

Socialni inovace vyzaduje uceni a institucionalni kapacitu vzdélavat (se). Ucici se regiony a
vzdélavajici (se) instituce jsou proto rozhodujicimi prvky socialné-inovacniho procesu. Jiz
zminénad mezisektorova spoluprace, nékdy i velmi rozsahla, prosté izkou komunikaci a vzajemné
uceni nutné predpoklada.

A to samozi'ejmé neni vSechno. Na socialni inovace mtizeme pohliZet jako jednotlivci, jako ¢lenové
kolektivii, obyvatelé region, prislusnici mensiny/vétSiny, producenti ¢i klienti a spotrebitelé. Ale
také jako ti, kdo inovace spoluutvareji, kdo je ridi ¢i financuji. Je proto jasné, Ze neni mozné o nich
podat zcela vycerpavajici vyklad. Ale snad to pro vas bude misty aspoii trochu inspirujici...



CHARAKTERISTIKA SOCIALNICH INOVACI

"V osmdesdtych a devadesdtych letech se inovacni agenda zamérovala vylucné na firmy. Bylo to
obdobi, kdy byly ekonomické a socidlni otdzky povazZovdny za oddélené, ekonomika produkovala
bohatstvi, spolecnost utrdcela, a tov 21. stoleti uz neni pravda. Odvétvi, jako je zdravotnictvi, socidlni
sluzby a vzdéldvdni, maji tendenci riist, a to jak s ohledem na jejich podil na HDP, tak i pri vytvdreni
zaméstnanosti, zatimco jiné obory upadaji. Z dlouhodobého hlediska bude inovace v oblasti
socidlnich sluzeb nebo vzdéldvdni stejné diileZitd jako inovace ve farmaceutickém nebo leteckém
priimyslu. "

Diogo Vasconcelos (1968 - 2011). Guide to social innovation: DG Regional and Urban Policy
European Commission, 2013

Vymezeni socidlnich inovaci v historickém kontextu
Socidlni inovace nemaji jasné hranice: odehrdvaji se ve vSech sektorech, verejném, neziskovém i
trznim. Skutecné nejvice kreativnich aktivit se déje na rozhrani jednotlivych sektorti.

(Murray et al, 2010, 3)

Pojem socialni inovace nema jasné hranice, prestoze védecké poznani v této oblasti jiz podstatné

v _as

respektu k statnim hranicim.

Socialni inovace maji své logické misto v socialné ekonomickém vyvoji. Historické analyzy inovaci
v prostiredi vyspélych zemi identifikuji nékolik vin technologickych zmén. Kazda z téchto vin je
samoziejmé odlisna od té predchozi i od téch, jez nasleduji. A kazda z téchto vin s sebou nese
néjakou prevratnou technologii, doposud nevidané postupy a procesy, které méni hospodarstvi a
celou spolecnost. Nicholls a Murdock (2012) tyto viny vymezuji takto:

Priimyslova revoluce (1771 - 1829)

Vék pary a zeleznic (1829 - 1875)

VEék oceli, elektiiny a tézkého primyslu (1875 - 1908)
VEék ropy, automobili a masové vyroby (1908 - 1971)
Vék informaci a telekomunikaci (1971 - ...)

v W

Na zakladé rady vyzkumti se zd4, Ze se vzdy jednalo o ekonomické, anebo prinejmensim politicko-
ekonomické faktory a efekty startujici novou etapu inovaci, zatimco socidini ¢i obecné spolecenské
faktory hraly spisSe jakousi vedlejsi roli. Pritom zakladnimi hybateli jsou pravé faktory prevazné
ekonomické.

Postupné se ale objevuji dalsi pristupy, které misto technologickych a ekonomickych faktor
kladou dtiraz na socialni faktory a socidlni inovace. Nejde tedy pouze o zmény v technologii,
technice ¢i pracovnich postupech a procesech, jde o zmény mnohem hlubsi, navic s akcentem na
problémy, jeZ trh sdm o sobé vytvari.

Je zfejmé, Ze se jedna o pristup reagujici na neschopnost trhi i vladnich regulaci poskytovat
prijatelna a zadouci reSeni, respektujici komplexni spoleCenské vztahy a environmentalni
aspekty.



Socialni inovace tak predstavuji (a jesté se k tomuto budeme na dalSich strankach vracet)
produkci novych myslenek, napadt a novych spolecenskych struktur, ale soucasné i proces zmén v
chapani (zmény norem) toho, co jsou to verejné statky, co je to spravedlnost a rovnost. Socialni
inovace se neomezuji na jeden obor ¢i odvétvi, prochazi naptic celou spolecnosti i ekonomickym
systémem. Takovéto zmény jsou cCasto typické neobvyklou kombinaci, resp. Vzajemnou
spolupraci aktérti, kteri jinak funguji samostatné na zakladé naprosto odlisné vnitini logiky -
soukromé firmy, vefejny sektor, neziskovy sektor (ob¢anska spole¢nost).

Vzhledem k tomu, Ze toto neni akademicky text, budeme i teoretické pasaZze davkovat s mirou,
abychom neodradili potencialni tenare. Pfi zavérecném vymezeni socialnich inovaci vychazime
ze stejnych predpokladi, jako projekt ITSSOIN (www.itssoin.eu):

Prvni predpoklad

Socidlni inovace se lisi podle organizac¢ni (pravni) formy zucastnénych aktérii a miry jejich
zapojeni v tom smyslu, Ze vlastnosti neziskovych organizaci ¢ini jeji vznik obzvlasté
pravdépodobnym (jinymi slovy, zejména neziskovost a zapojeni dobrovolnikli jsou nahliZeny
jako vlastnosti, které umoZziuji organizaci ptichazet s inovativnimi feSenimi). Jde predevsim o
podminku nerozdélovani zisku a zapojeni dobrovolné prace. Samoziejmé, Ze to neznameng, Ze by
neziskové organizace byli idedlnimi ¢i dokonce jedinymi nositeli socialnich inovaci.

Druhy predpoklad

Na tomto pozadi se socialni inovativnost dale lisi podle toho, v jakém institucionalnim prostredi
se pohybujeme a jak je toto prostiredi vhimano jednotlivymi aktéry. Socialni inovativnost potom
chapeme jako schopnost vyresit nebo prispét k reseni diive nevhodné resenych spolecenskych potieb
- toto FeSeni by mélo byt jak ucelné a hospodarné, tak i schopné zptiisobit redlnou zménu. Souc¢asné
musi toto FeSeni primarné smérovat ke zlepSeni situace pro prijemce sluzby a vSechny zticastnéné
subjekty (Anheier et al., 2014, s. 33).

Pojeti Evropské komise

Vétsina definic socialnich inovaci zahrnuje vice (nékdy snad az priliS mnoho) charakteristickych
ryst. Evropska komise se pokusila shrnout pristupy nékterych zasadnich ¢i prikopnickych
projektl na tomto poli a definuje socialni inovace jako:

"Vyvoj a realizace novych myslenek (vyrobkd, sluzeb a modelii) uspokojujicich socialni potieby a
vytvarejici nové spoleCenské vztahy nebo zplsoby spoluprace. Piredstavuje nové reakce na
naléhavé socialni pozadavky, které ovliviiuji spolecenské vztahy. Je zaméren na zlepSeni lidské
spokojenosti (well-being). Socidlni inovace jsou inovace, které jsou socialni jak svym cilem, tak i
svymi prostredky. Jsou to inovace, které jsou nejen dobré pro spolecnost, ale také zvysuji
schopnost jednotlivci jednat "(Evropska komise, 2013, s. 6).

VSimnéme si, Ze podstatnym rysem socidlni inovace je podpora vlastni schopnosti klienta,
uzivatele, pripadné komunity resSit své problémy.

Nabidnéme zavérem jesSté jednu pomeérné jednoduchou definici vyvinutou projektem TEPSIE

(www.tepsie.org) a vyuzivanou i dal$imi projekty a autory, ktera celkem elegantné shrnuje vse
podstatné:


http://www.tepsie.org/

“SocidIni inovace jsou novd fesSeni (produkty, sluzby, modely, trhy, procesy atd.), které soucasné
uspokojuji spolecenskou potrebu (ucinnéji neZ stdvajici reseni) a vedou k novym cCi vylepsenym
schopnostem a vztahim a k lepSimu vyuZivani prostredki a zdroji. Jinymi slovy, socidlni inovace jsou
dobré pro spolecnost i pro posileni schopnosti spolecnosti jednat. " TEPSIE

Zde predkladané pristupy jsou jen jednémi z mnoha. Tady naleznete radu dalSich, mozna vam
budou nékteré z nich vyhovovat: https://www.siceurope.eu/about-sic/what-social-innovation.
A to je k definici vSe, nebot vSechny podstatné rysy socialni inovace jiz byly vysvétleny.

Upozornéme jesté na dvé skutecnosti. Prvni z nich je spiSe omylem, nicméné pomérné
roz8ifenym. Jde o to, Ze socidlni inovace byvaji automaticky ztotoZnovany s konkrétnim
institucionalnim typem - nejcastéji se socialnimi podniky. Ve skute¢nosti socialni inovace nemusi
nijak souviset se socidlnim podnikem, ktery sice miZe odpovédné podnikat se socidlnim
piresahem, nicméné inovativni prvek zde miize (ale nemusi) chybét. Neni proto vhodné hledat
mezi témito dvéma fenomény automaticky spojitost. Je ovSem pravda, Ze zejména v americkém
pojeti je socidlni podnik tim subjektem, ktery vyuZziva pti podnikani inovativni myslenky.

Dal$i poznamka se vztahuje k ptivodu, ke zdrojiim socialnich inovaci. Sebestova a Palova (2016)
uvadeéji, ze pravé vznik socidlnich inovaci ¢asto na podpofte z verejnych prostredkil zavisi, a to
zejména v regionech, jeZ jsou relativné méné rozvinuté (coz, zda se, plati i pro Cesko). Tato otazka
neni takto jednodusSe zodpovéditelna, i kdyz je ziejmé, Ze EU pravé v socidlné inovativnich
FeSenich spatfuje jeden z nastrojii feSeni socio-ekonomickych problémi, jako je naptiklad
nezaméstnanost ¢i pracovni reintegrace ohrozZenych skupin. PoloZzme si ale otazku, ktera na
tomto misté musi nutné ziistat nezodpovézena: jsou-li (nékteré) socialni inovace pii svém vzniku
zavislé na verejnych penézich, jaka je jejich dlouhodoba udrzitelnost? Anebo jinak, jsou inovace
zavislé na verejnych dotacich opravdu zadouci?

Sebestova, Palova (2016) upozoriiuji na nazor, Ze socialni inovatoii mohou na trhu prezit, protoze
pomahaji zaplnit mezeru mezi statem a trhem. Boettke a Rathbone podle téchto autorek vidi jako
zdroj socialnich inovaci neziskovy sektor spolupracujici s mistni komunitou. To je logicky
predpoklad, nebot neziskové organizace jsou pravé k takové cinnosti, tedy kooperaci s
prostiredim, v némz plisobi, dobie vybaveny. OvSsem dalsi jejich tvrzeni, a sice Ze socialni inovatofri
musi tradi¢né spoléhat na osobni finance a mikrofinancovani, ¢asto s pomoci pratel ¢i rodiny lze
napf. v ¢eském prostiedi pomérné snadno vyvratit. Jak citované autorky samy dokladaji,
technologicky pokrok a dalsi faktory zptisobuji, Ze socialni inovace nejsou limitovany pouze na
tyto pripady a konkrétni typy instituci.


https://www.siceurope.eu/about-sic/what-social-innovation

Sociadlni inovace v evropskych politikach

SOCIALNI INOVACE A POLITIKA EU

Jiz bylo zminéno propojeni socidlniho podnikani se socialnimi inovacemi. A protoZe socialni
inovace se prelévaji pres hranice narodnich statli, pokusime se odpovédét na nasledujici tfi
otazky:

1. Jakjsou sociadlni inovace chapany v ramci politik EU?

2. Jakjsou socialni inovace chapany v jednotlivych evropskych zemich, a to véetné CR?

3. Jsou neziskové organizace typickym (nebo snad dokonce nejvhodnéj$im) nositelem
socialnich inovaci? Pokud by tomu tak bylo, bylo by jesté zietelnéjsi spojeni neziskovych
organizaci se socialnim podnikanim.

V politickych dokumentech EU najdeme casté odkazy na to, Ze neziskovy sektor je vyznamnym
faktorem pri realizaci socidlnich inovaci; je ovS§em pravdou, Ze existuji i pohledy akcentujici ve
vztahu k socidlnim inovacim spiSe pravé socialni podniky a socialni podnikatele obecné, jakkoliv
ani tyto pojmy nejsou jesté definovany tak, aby byly chapany ve vSech zemich stejné.

Existuje také nékolik mezinarodnich vyzkumnych projekti zamétrenych na socilni inovace, z
nichz nékteré byly reSeny i s Ucasti ¢eskych vyzkumnych instituci, ale pouze v rdmci nékolika z
nich identifikujeme pfimé spojeni mezi socidlni inovaci ¢i inovativnosti a neziskovym
(obcanskym) sektorem. Typické je naopak pravé spojovani tématu socialnich inovaci se socialnim
podnikanim a socidlnimi podniky. Domnivame se ovSem, Ze stejné jako ne vSechny socialni
podniky musi nutné predstavovat inovaci, 1ze naopak pojmenovat nékteré vlastnosti, které tak
trochu “predurcuji” neziskové organizace k tomu, byt idedlnimi nositeli socidlné inovativnich

.....

Priinik mezi politikou, socidlnimi inovacemi a neziskovym sektorem je na politické arovni nejlépe
patrny v pripadé dvou kli¢ovych iniciativ strategie Evropa 2020. Jednou z nich je Innovatrion
Union, coZ je jedna ze sedmi stéZejnich iniciativ Evropa 2020 smérujici k vytvoreni prostiredi
vstricného k inovacim, tak, aby se “skvelé myslenky mohly sndze pierodit ve zboZi a sluzby, coZ by
prineslo nasi ekonomice riist a pracovni mista” (http://ec.europa.eu/research/innovation-
union/index en.cfm).

Evropska platforma pro boj proti chudobé a socialnimu vylouceni je jednou ze sedmi stéZejnich
iniciativ strategie Evropa 2020 (stejné jako Unie inovaci) pro inteligentni a udrzitelny rist
podporujici socialni zaclenéni. Zemim EU ma pomoci vymanit 20 miliont lidi z chudoby a
socialniho vylouéeni, v nichZ se v sou¢asné dobé ocitli. Cinnost platformy byla zahajena v roce
2010. Aktivni bude do roku 2020 (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=961&langld=cs).

Tyto iniciativy v ramci svého obsahu piimo odkazuji na roli subjekti obCanské spole¢nosti a
neziskového sektoru pri realizaci socialné inovativnich feSeni. Je tady ovSem jedno velké ALE.
Politické iniciativy EU tykajici se socidlnich inovaci a jejich uvadéni v Zivot zdaleka nejsou plné a
stejnym zplisobem implementovany v jednotlivych ¢lenskych statech EU. V nékterych zemich a
nékterych oblastech verejné politiky jsou socidlni inovace vyuzivany jako piimy nastroj
socidlniho a ekonomického rozvoje ve shodé se zaméry politiky EU, v jinych zemich je pak
koncept socidlnich inovaci a s nimi spojenych politik méné vyrazny, jinde pak v podstaté


http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=751&langId=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=751&langId=en

neexistujici. Také pro ¢eskou republiku donedavna platilo spiSe urcité ignorovani problematiky
socialnich inovaci. Podotknéme, Ze je to zCasti mozna i jazykovy problém, nebot ceské slovo
“socialni” evokuje zuzeny vyznam tohoto pojmu a jeho souvislost s oblasti socialnich sluzeb, coz
znamena urcitou redukci plvodniho vyznamu. Vystiznéjsi by tedy bylo pouzivat termin
spolecenské (social), nikoliv socialni inovace.

Samotny termin “socialni inovace” je Evropskou komisi definovana takto: Social innovation means
developing new ideas, services and models to better address social issues. It invites input from public
and  private actors, including civil  society, to improve  social  services
(http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1022&langld=en). Nové myslenky, nové napady,
sluzby a modely 1épe reagujici na spolecenské problémy. A povSimnéme si, Ze ke kone¢nému cilj,
tedy obecné zlepSeni verejnych sluzeb, ma vést propojeni verejného i soukromého kapitalu (coz
neznamena nutné pouze finan¢ni prostiredky), véetné zapojeni ob¢anské spolecnosti.

Stejné tak neziskové organizace jsou v nékterych zemich a oborech povaZovany za dulezité,
piredevsim ve své uloze poskytovateld socialnich sluZeb; v jinych zemich jsou povazovany za
dilezité spiSe proto, Zze podporuji nebo prosazuji zajmy ohroZenych skupin, a proto jsou také
povazovany za dilezité platformy, které mohou ovliviiovat vyvoj socialnich inovaci.

Soucasna a stale ziva diskuse o vyznamu ¢i smyslu socialnich inovaci v evropském politickém
ramci a o uloze neziskového sektoru v této oblasti v nékterych zemich upozornuje zejména na
takové dulezité otazky, jako je trvala udrzitelnost inovativnich resSeni, nezavislost organizaci,
stejné jako ulohu a charakter vztahli se statem, resp. verejnym sektorem a podnikatelskym
svétem.

Existuje vSak stale relativni nedostatek znalosti (a dokonce i vyzkumu) o verejnych politikach,
iniciativach a podptirnych strukturach socialnich inovaci - otazky, ohledné kterych chybi

vV

uspokojivé informace, napriklad pokud jde o Sitfeni, pfenos a predevsim dopad (impact) inovaci.

Hlavni politické ramce a trendy v oblasti socialnich inovaci na trovni Evropské unie, jakoz i to,
jak iniciativy na této drovni meénily prostiedi a $itily se na vnitrostatni drovni - to vSe jsou velmi
dutlezité faktory, nebot stanovuji podminky fungovani pro neziskovy sektor a jeho organizace v

této oblasti a pro dalsi rozvoj evropského ramce socialnich inovaci.

vV

Je dlilezité zdUraznit, Ze neni mozné jednoduse identifikovat pienos, resp. Siteni politik socidlnich
inovaci vyvinutych na drovni EU ani pro jednotlivé zemé, ani pro konkrétni obory ¢i odvétvi.
Dosud omezeny, ale presto viditelny dopad je pravdépodobné lépe popsatelny z hlediska
probihajiciho procesu prenosu, resp. siteni inovaci (Czarniawska & Sevén, 2006; Sahlin & Wedlin,
2008), kde jsou ramce a jednotlivé slozky politiky v jednotlivych narodnich nebo specifickych
terénnich prostredich riznymi zptisoby modifikovany.


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1022&langId=en

PRAVNI A EKONOMICKE PROSTREDI PRO VZNIK A FUNGOVANI{ SOCIALNICH
INOVACI

Vyraz ,socialni inovace" je relativné novym a dynamickym pojmem, ktery se pouziva az v
poslednich letech, a to znamend, Ze pravni systém zatim s timto pojmem nepracuje. Teorie
socidlnich inovaci implikuje poZadavek na legislativni Upravu socidlntho podnikani, idealné
nikoliv rigidni - pravé priliSna svazanost pravidly (naptiklad v podobé stanoveni jednotné pravni
formy) by mohla byt v praxi prekazkou inovativnosti. Hlavni problémové okruhy socidlnich
inovaci se pak viceméné shoduji s problémy znamymi ze sektoru socialniho podnikani. Absence
pojmového vymezeni a nejednotny pristup externich subjekti plsobi socialnim inovatorim
potiZe jak pti vstupu na trh, tak pti udrzeni v sektoru, a to zejména v pripadech, kdy nelze vystup
socialni inovace dobfe monetizovat (omezena disponibilita finan¢nich produktd, nedostatecné
vypisovani verejnych zakazek v oblasti inovaci, nedostatek prostredkl na zajiSténi provozu
apod.). Pritom socialni inovace nejsou oproti ekonomickym inovacim primarné motivovany
komerc¢nimi zajmy. Poslanim socialné inovativnich podnikt je reSeni spolecenského problému (tj.
socidlni, resp. spoleCensky uZitek ¢i vynos), tedy Sirit a podnécovat zmény chovani, nikoliv ze
socidlnitho podnikani profitovat.

Zakladnim koncepénim dokumentem v oblasti inovaci je Narodni inovaé¢ni strategie Ceské
republiky, kterou schvalila vlada CR usnesenim ¢&. 714 ze dne 27. zai{ 2011 a ktera zapracovava
doporuceni obsazend v dokumentu Unie inovaci prijatém Evropskou komisi dne 6. fijna 2010. Na
rozdil od Lisabonské strategie, jezZ vychazela z tradi¢niho pojeti inovaci v technickém, resp.
ekonomickém smyslu, strategie Evropa 2020 akcentuje vyznam socidlnich inovaci pfi reSeni
spolecenskych problémi a socidlni inovace pojiméa jako prioritu unijni inovac¢ni politiky. Jiz na
urovni EU je tedy zajiSténa podpora socialnich inovaci v celém inovatnim cyklu tak, aby byly
odstranény prekazky vstupu na trh a aby se sociadlni inovace mohly transformovat do podoby
vyrobki a sluzeb a ve vysledku tak prispély k tvorbé novych pracovnich mist. Hlavnim cilem
Narodni inovaéni strategie Ceské republiky je posilit vyznam inovaci a vyuZivani nejnovéjsich
technologii jako zdroje konkurenceschopnosti Ceské republiky a zvySovani jejich ptfinost pro
dlouhodoby hospodai'sky riist, tvorbu pracovnich mist a rozvoj kvality Zivota na tizemi CR.

Ve vécném zaméru zakona o socidlnim podnikani je dale prinosny pristup koncipujici ¢innost
socidlnich podnikl jako primarné integracni, avSak umoznujici jim soucasné i jiné socialni
podnikani, jez mize mit inovativni potencial. Doporucit lze rovnéz navazani pripadné upravy
socidlntho podnikani na dosud nekodifikovany status vefejné prospéSnosti - o socidlnim
podnikani ale pojednavame na jiném misté.

Strategické dokumenty tykajici se socidlnich inovaci

Socialni inovace predstavuji v Ceské republice relativné novou koncepci a neni proto divu, Ze
nejen laicka, ale ¢astecné ani odborna verejnost tento pojem bud neznd anebo jeho obsah a
vyznam jen tusi (pokud jej pfimo neodmitd). Je pravdou, Ze tento pojem je u nas spojen predevsim
s Evropskou unii, resp. s jednotlivymi opera¢nimi programy (Eriksson et al., 2014, s. 50). Pri¢ina
je zfejma, jsou to prave programy evropskych fondd, jez podporuji vznik, vyzkum a popularizaci
sociadlnich inovaci. To je patrné také diivodem, proc¢ v ceském kontextu nalézame

fadu narodnich a regionalnich politik v oblasti inovaci obecné (ovSem kromé inovaci socialnich)
a pouze v jednom piipadé praveé v oblasti socialnich inovaci (SI).



Tato pasaz ma za kol zmapovat to, co se na poli socialnich inovaci déje v roviné ceské verejné
politiky. Protoze i kdyZ praxe nékdy miize predbéhnout nejen teorii, ale také pravni vymezeni,
coZ se u nas do jisté miry v této oblasti délo a déje, je naprosto zasadni védeét, jak se k socialnim
inovacim stavi verejny sektor, vefejna sprava a jeji jednotlivé organy a reprezentanti. Konkrétné
se jedna o:

Platné, ale i jiz neaktualni strategické dokumenty s vyskytem souslovi "socialni inovace" (nékdy

vcetné uvedeni mista vyskytu ¢i kontextu), priklady nékterych strategickych dokumentt bez
primého vyskytu souslovi "socialni inovace" nicméné s inovacemi souvisejicich, ptiklady mozné
podpory (predevsim OPZ a nékteré vyzvy) z prostredkli EU, dokumenty z dilny MPSV s ticelem
informovanosti o socidlnich inovacich. Nejedna se o vycet vyCerpavajici, ale informativni,
napomahajici 1épe pochopit prostiedi, ve kterém jsou socialni inovace realizovany.

Strategické dokumenty (s primym vyskytem spojeni socialni inovace)
Narodni priority orientovaného vyzkumu experimentalniho vyvoje a inovaci (2012)

- str. 19 (3.4.5. Clovék, véda a nové technologie; v ramci Socialni a kulturni vyzvy) piiloha 5
Socialni a kulturni vyzvy - podrobna specifikace prioritni osy

- str. 4, str. 20, str. 24, str. 25, str. 31

https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie /narodni-priority-orientovaneho-
vyzkumu-experimentalniho-vyvoje-a-inovaci-2012?typ=download

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (2014)
- str. 40, str. 70 - 80, str. 81, str. 102, str. 136 - 139

https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie /narodni-vyzkumna-a-inovacni-
strategie-pro-inteligentni-specializaci-ceske-republiky-narodni-ris3-strategie-
2014?typ=download

Strategie socialniho zacletiovani (2014 - 2020)
str. 57 (kapitola: Podpora dal$im zaclenujicim verejnym sluzbam)

(Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2014; Dokument piedstavuje strategii vlady pro oblast
socidlniho zacleniovani od Ministerstva prace a socialnich véci. Obsahuje prehled strategii a
nastrojl boje proti chudobé, které zahrnuji také socialni inovace. Jedna se o jeden z prvnich (a
doposud o jeden z mala) oficialnich vladnich materiald, které pouZzivaji termin "socialni inovace".
Nicméné, tento dokument samozi'ejmé neni zaméren pouze a vylu¢né na oblast inovaci.)

Regiondlni inovacni strategie hlavniho mésta Prahy (2014)
str. 50

(Regiondlni inovacni strategie hlavniho mésta Prahy (Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy, 2014)). Dokument se zaméfuje na regionalni strategii mésta Prahy a zpracovava konkrétni
Casti strategického rozvoje mésta, které souvisi s inovacemi. Tento dokument lze oznacit jako
zajimavy priklad mistni politiky tykajici se socialnich inovaci.



Dalsi strategie se vztahem k socialnim inovacim

V Ceské republice nepatfi doposud pojem socialni inovace mezi bézné vyuzivané a je ziejmé, ze
jej neuziva a nerozumi mu nejen laicka vefejnost, ale ani cast veiejnosti odborné. Lze také
vysledovat, Ze ¢asti odborné verejnosti je tento pojen primo odmitan, a to na rozdil od inovaci
technickych ¢i technologickych, které samoziejmé nepopira nikdo.

To vSe je zcela v souladu s tim, Ze relativné omezeny pocet dokumentti verejné politiky se zabyva
sociadlnimi inovacemi pfimo, resp. jako hlavnim ¢i zdvaZnym tématem. Nicméné tento fenomén
je v Ceské spolecnosti zcela realny, nehledé na jeho verejnou reflexi.

V této souvislosti Ize zminit i nékteré verejné politické dokumenty, jeZ se inovacnich aktivit sice
tykaji, ale pfimo socialni inovace nezminuji. Na narodni Urovni se jednd naptiklad o tyto
dokumenty:

Narodni inovacni strategie (2012-2020); popsana vySe

(Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2011). Jedna se o prozatim posledni strategicky dokument
v oblasti inovaci, ktery byl schvalen vladou CR a ktery by mél slouZit jako platforma pro
aktualizaci druhého dokumentu. Dokument je dilezity jako posledni strategicky dokument
verejné inovacni politiky, ktery se zabyva aktualnimi problémy a trendy v této oblasti.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci (2016-2020)

https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie /narodni-politika-vyzkumu-vyvoje-
a-inovaci-ceske-republiky-na-leta-2016-2020?typ=download

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci (2009-2015)

(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2009). Tento dokument se tyka politik EU, socialni politiky a
nezbytnych zmén ceské inovacni politiky, ktera se jich tykaji. Zahrnujeme tento dokument do
vzorku jako hlavni zdroj politické koncepce narodnich vyzkumnych a inovac¢nich strategii.)

Narodni inovacni politika 2005 - 2010

(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2005). Dokument predstavuje skute¢ny zaklad ceské
inovacni politiky, definuje zakladni koncepce a stanovuje priority pro budouci politiky a opatreni.
Je dilezité poznamenat, Ze opét vychazi z doporuceni a zavérl evropskych instituci. Zabyva se
predevsim obchodem, konkurenci na trhu a technologickymi inovacemi, a také formuluje ¢eskou
inovacni politiku a to, jak je tato politika chapana vladou.)

Samozrejmé, také na drovni kraji existuji inovacni strategie. Zminme priklad Jihoceského,
Jihomoravského, ¢i Olomouckého kraje. Je zajimavé, Ze i tyto vysSi samospravné celky si
uvédomuji dilezitost inovativnich reseni technickych i obecné spolecenskych problémii.

Podpora socialnich inovaci

V oblasti finan¢ni podpory lze identifikovat nékolik zdrojd. Jednim z nich jsou vyzvy v ramci
evropskych strukturalnich fondd, predevsim pak Operacni program Zaméstnanost (OPZ, MPSV
2014 - 2020), ktery ma celou prioritni osu zamérenou na podporu Socialnich inovaci



https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpsv/strategie /operacni-program-zamestnanost-
2014-2020?typ=download

Ptiklad vyzev podpory ESF:

(nejde ovsem o vSechny, pouze o ty, které to maji v nazvu, byt by uz nékteré treba nebyly
aktualni; stru¢na anotace je uvedena pouze u téch, které jsou v platnosti v roce 2017)

b7 (OPLZZ 2007 - 2013) Socialni inovace ; https://www.esfcr.cz/vyzva-b7
d7 (OPLZZ 2007 - 2013) Vyzva na podporu socialnich inovaci; https://www.esfcr.cz/vyzva-d7

C. 18 (OPZ 2014 - 2020) Projekty vefejné spravy zamérené na inovace v tematickych oblastech
OPZ

V ramci této vyzvy je podporovana priprava a testovani novych systémovych fteSeni
pretrvavajicich problémi v oblasti verejnych sluZzeb (zejm. oblasti socidlni integrace,
zameéstnanosti a verejné spravy). To je vlastné typické pro podstatu socialnich inovaci, tedy
nachazeni novych zplsobl teSeni pretrvavajicich problémd, které jaksi vzdoruji tradi¢nim
pokusim a zptsobim FeSeni. V tomto piipadé to konkrétné znamena napiiklad podporu zmén v
poskytovani verejnych sluzeb a novych sluzeb a produktli ve prospéch cilovych skupin, stejné
jako jsou predmétem podpory systémové zmény koncepce verejnych sluzeb, napf. rozvoj
mezisektorové spoluprace a propojovani aktért k i¢innéjsimu eSeni problému znevyhodnénych
skupin na hranici riiznych institucionalnich sektort (napft. zdravotni x socialni oblast, socialni
oblast x trestni justice aj.); zavadéni novych forem sdileni informaci a posilovani vlivu
uzivatelli/ob¢ant na nastaveni a chod verejnych sluzeb. Dalsi oblasti jsou nové formy financovani
pro FeSeni pretrvavajicich socialnich problému.

Tato vyzva mifi i na podporu prenosu fungujicich zahrani¢nich inovaci - metod, postupti - v oblasti
socialni integrace, zaméstnanosti a vefejné spravy a na vytvareni podpirnych aktivit pro socialni
inovace, jako je podpora pobidek k (socidlnim) inovacim ve verejnych sluzbach, podpora
zaméstnancl veiejnych sluzeb jako ,inovatort zdola“, apod.

€. 24 (OPZ 2014 - 2020) Socialni inovace v oblasti socidlniho zaclefiovani a pristupu na trh prace
pro nejohroZenéjsi skupiny

€. 124 (OPZ 2014 - 2020) Podpora inovacniho prostiedi

Dalsi relevantni dokumenty

Jedna se o dokumenty vydané ¢i iniciované vefejnou spravou, predevSim MPSV, jeZ maji osvétovy
a informacni, snad i motivac¢ni charakter:

BroZura MPSV - Socidlni inovace pro zvidavé, odvazné a tvorivé (pro OPLZZ 2015)

Jde o motiva¢né-navodnou publikaci iniciovanou MPSV, kterd ma charakter privodce pro
(zacinajiciho) socialniho podnikatele. Jednim z cili publikace je i napomoci pri realizaci
inovatniho projektu v nékteré z vyzev zamérenych na socidlni inovace ve vysSe zminéném
Operacnim programu Zameéstnanost.



BroZura MPSV - Implementace podpory socialnich inovaci - prirucka implementace soc. inovaci
(pro OPLZZ 2012)

Toto je skutecné zajimavy a uzitecny dokument. Ackoliv, jak se v ném uvadi, jeho cilem je
“seznamit (potencialni) Zadatele o vefejnou podporu se zakladnimi pojmy a moznostmi pristupu
pri tvorbé a realizaci projektli v oblasti socidlnich inovaci”, nalézame zde i presah do “teorie”,
takZe i nepouceny ¢tenar se mize poucit o zakladnich pojmech konceptu socidlnich inovaci a
jejich projektové realizace, ale i o SirSim kontextu.



SOUCASNA MEZINARODNI PRAXE

Na tomto misté je prezentovano nékolik prikladl socialnich inovaci, tak jak byly identifikovany v
projektu ITSSOIN (www.itssoin.eu). Jde o zamérny vybér, ktery ukazuje rtiznorodost socialnich
inovaci, ale také to, jakou roli vinova¢nim procesu hraji mezisektorova partnerstvi a v neposledni
fadé i to, jak inovace probiha v kazdé zemi ponékud jinak, aktéfi v nich hraji odliSné role, existuji
rizné zpulsoby financovani, apod. Jde tedy o identifikaci toho nejzajimavéjsiho, pripadné
upozornéni na dobrou praxi, ¢i naopak problémova mista. Z piehledu je také zrejmy urcity
katalyzacni efekt EU urychlujici implementaci socidlnich inovaci.

Pripadova studie 1 Ochrana spotrebitele prostrednictvim online financniho
vzdélavani

Zatnéme ponékud zvlastnim pripadem inovace, ktery je ale v naSem prostredi mimoradné
vyznamny. Jednim ze zavaznych socidlnich problémii nejen v Ceské republice byla bezesporu
exploze tzv. rychlych pijcek (vykazujicich znaky lichvy) a nasledné zadluZovani jednotlivci i
celych domacnosti. Jednim z diivod byla nizka finan¢ni gramotnost vedouci k predluzeni a
rozsahlym socialnim i ekonomickym problémtm. Standardnimi nastroji ochrany spotiebitele
jsou v této oblasti naptiklad poradenstvi, pripadné finan¢ni vzdélavani. Inovativnim prvkem,
ktery se objevil i v CR, je finanéni vzdéldvdni v online formé. Online forma vzdélavani ma v Cesku,
kde je relativné vysoka mira pokryti internetem, velky potencial zasahnout napiiklad i skupinu
mladych lidi, u kterych je nebezpecny potencial rizikového chovani ve vztahu k rychlym pijckam
a tzv. “snadnym penéziim”; ovSem v kazdé ze zkoumanych zemi se vSak tento nastroj prosazoval
jinak. Rozebereme si tento priklad podrobnéji na ptikladu tak odli$nych systémi, jako jsou Ceska
republika, Dansko a Spanélsko.

Nejprve si predstavme hlavni narodni aktéry socidlni inovace, jez je, zopakujme si to, online
financni vzdéldvani, jez ma za cil ochranu spotrebiteld na trhu s riznymi “alternativnimi”
pljckami.

Dansko

Hlavni aktéri, kteri prispivaji k ochrané spotrebitele v této oblasti v Dansku, se rekrutuji z instituci
narodni vlady, obecni samospravy a organizaci neziskového sektoru. Soukromi aktéri, tedy firmy,
se zde témér nevyskytuji, nebot v této oblasti silné dominuje partnerstvi verejného sektoru s
nékolika neziskovymi organizacemi. Vyraznou roli zde hraji i dobrovolnici, a ti pochazeji €asto
praveé z firemniho sektoru (napft. finan¢nici a bankéfi - v aktivnim véku i seniofti), ktefi chtéji svoje
znalosti vyuzit ve prospéch slabsich a ohrozenych skupin, a dobrovolné piredavaji své znalosti ve
prospéch posileni pozice skupin ohrozenych zadluzovanim.

Tato oblast je silné regulovana a jeji vyvoj a zmény jsou urcovany hlavné statem. Existence
projektt, které vznikaji v diisledku spoluprace mezi statem, organizacemi neziskového sektoru a
obcemi, zavisi na dostupnosti finan¢nich prostiedki ze strany vladnich instituci (které tuto oblast
stédre podporuji) a na splnéni pozadavku statu na sniZeni zadluzenosti ob¢ant.



Uloha statu se ukazala byt vyznamna zejména béhem finanéni krize v prvni dekadé tohoto
tisicilet{ a v obdobi po ni. Recese Dansko nezasahla tak vyrazné jako naptiklad Spanélsko, kde
socialni inovace v dané oblasti vznikla prave jako reakce na Krizi.

Spanélsko

Socialni inovace se miiZe vyvijet odliSné v zavislosti na specifickych podminkach daného statu i
oblasti. Spanélsko je toho velmi nazornym ptikladem. Existuje zde $iroké spektrum aktérd, ktei
se podileji na inovacich v oblasti finan¢niho vzdélavani a pochazeji z verejného, soukromého i
neziskového sektoru, pricemZ vytvareji rozsahlé organizacni sité. Soucasné zde neni
zanedbatelna ani Uloha dobrovolnikl. Kontrast s danskym, ale nakonec i ¢eskym prikladem je
obrovsky.

Vyvoj socialni inovace

Ve Spanélském prostiedi socialni inovace v oblasti ochrany spotiebitele silné souvisely s finan¢ni
krizi. Ta méla ve Spanélsku tak silné dopady, Ze ob¢ané ztratili diivéru v tradi¢ni bankovni
instituce; hovorime v tomto pripadé o velké ztraté davéry a legitimity, coz vedlo ke vzniku rady
alternativnich reSeni na bazi socialni (solidarni) ekonomiky.

Ceska republika

V Ceské republice jsou hlavnimi aktéry, ktefi prispivaji k inovaénim aktivitim na daném poli
zastupci ziskového, verejného i neziskového sektoru, i kdyz s rtiznou intenzitou. Mizeme rici, ze
Ceska republika je v této konkrétni oblasti ponékud specifickym piikladem. Opét ale sledujeme
intenzivni meziodvétvovou spolupraci, ktera byla i zde hnaci silou inovace, ovsem s velmi silnou
roli podnikatelského sektoru.

Vyvoj socialni inovace

Nejprve bychom méli zminit firmy, tedy trzni silu, nebot pravé soukromé subjekty predurcily a
ovlivnily prostfedi finan¢nich sluZeb na dlouhou dobu. Byly to soukromé firmy, kdo se jiZ od
poloviny 90. let stal poskytovatelem alternativnich finanénich sluzeb (tedy predevSim
nebankovnich piijéek). Realny rist, pfimo boom, spotiebitelskych uvéra se vsak projevil v roce
2001 a vedl ke zvySeni zadluZenosti ¢eskych obcanii.

V roce 2005 vzrostl pocet nebankovnich finan¢nich instituci a dokonce i néktefi poskytovatelé
uvérd (které lze oznacit za relativné férové ¢i alespont racionalni), banky a finan¢ni
zprostiedkovatelé, spolecné s dalsimi finan¢nimi institucemi, zacali citit potiebu zvySovat iroven
financni gramotnosti svych klientli a vzdélavat je tak, aby se tento trh zcela nezdevastoval. Bylo
tedy v zajmu téch seri6znéjSich (¢i predvidavéjsich) poskytovateli uvért, aby se zvysila finan¢ni
gramotnost a informovanost klienti a také to, aby nebyly dale poskytovany uvéry jiz zadluzenych
osobam.

Finan¢ni instituce se proto zacaly podilet na ochrané spotrebitele jak ve formé projekti
finan¢niho vzdélavani (a to stale vice v online formé), tak na Grovni spoluprace s prisluSnymi
ministerstvy a dozorovym organem nebo pripominkovani regulace daného oboru.



SHRNUTI

Obecnym spoleénym rysem je postupny prechod vzdélavacich projektii ze striktné off-line do on-
line formatd, a to jak v Ceské republice, tak ve Spanélsku, v omezené miie také v Dansku. Online
format tedy skute¢né prredstavuje inovaci umoziujici dopad na Sirsi publikum. Spolecnym rysem
vSech tii srovnavanych systémii je také princip partnerstvi - zadny z realizovanych projektd nebyl
dilem jediného subjektu, vzdy Slo o mezisektorovou spolupraci.

Tato mezisektorova partnerstvi vSak v ramci jednotlivych narodnich prostredi nabyvaji rtiznych
podob, pokud jde o vedouci tlohu v ramci téchto partnerstvi a Uroven participace jednotlivych
subjektli. V danském kontextu je ochrana spotiebiteld realizovana partnerstvim mezi viddou,
obcemi a riiznymi organizacemi obanské spole¢nosti. Spanélsko je typické a velmi specifické
klicovou ulohou Siroce spolupracujicich siti riznorodych aktérti s dlirazem na principy
alternativni a solidarni ekonomiky. Naopak v Ceské republice byli podnikatelé (firmy) zakladnim
pilitem inovac¢niho procesu, zatimco jiné sektory nehraly tak vyznamnou roli. Typ takového
partnerstvi se odrazi také v dynamice daného pole, tedy ve vyvoji a Sifeni inovace. Tento proces
miZe probihat jak shora dold, tak zdola nahoru.

VSechny analyzované projekty ve vSech zemich se zaméruji (nebo zamérovaly) na rizikové
skupiny ohroZené nadmérnym zadluZenim a naslednou chudobou, nasledované dalSimi
socialnimi a ekonomickymi problémy. Tyto skupiny nelze snadno kategorizovat (naptiklad v
Dansku to byli predevsim mladi lidé, podobné i v Cesku (i kdyZ tady bylo spektrum ptece jen
$irsi), jednoznacné nejbohatsi spektrum cilovych skupin pak nalézame ve Spanélsku).

Hlavni aktéfi jsou ve viech zemich obdobni, hraji ale velmi odli$né role. V Ceské republice
prichazeji z podnikatelského sektoru, a to jak na strané téch, kdo projekty financuiji, tak téch, kdo
projekty a jejich vznik iniciuji. Zapojeni neziskového sektoru je u nds méné vyznamné, a to
napfiklad ve formé organizatora (administratora) projektu. Na rozdil od toho je zapojeni
organizaci neziskového sektoru do inovacénich aktivit zcela zasadni v Dansku. Zatimco aktéfi z
firemniho sektoru se na projektech netcastni, neziskové organizace jsou témi, kdo iniciuje a
organizuje jednotlivé projekty s finan¢ni podporou a garanci statu. Velmi Siroké je zapojeni
neziskovych organizaci ve Spanélsku, nékdy ve spolupréci se statem, nékdy, piipadné soucasné,
s firmami. Poznamenejme, Ze zvlasté danské a Spanélské organizace jsou také velmi dobre
ukotveny v mistnich a regionalnich spole¢enstvech a komunitach.

Co se tyce "sily" inovaci, pokud jde o nacasovani, inovace se objevila nejprve ve Spanélsku a
pomérné mirné se vyvijela, pozdéji se objevila v ¢eském prostredi, ale byla rozsahlejsi. Posledni
zemi, kde se inovac¢ni proces rozbéhl, je Dansko, kde jsme také svédky nejméné razantniho vyvoje
této inovace. Pokud jde o kvalitu nebo rozsah inovace ve vybranych zemich, mohou byt také
zjistény nékteré rozdily a byly pozorovany odliSné vzorce v originalité socialni inovace.

Tento priklad hezky ukazuje odlisSné cesty inovaci v ramci jednotlivych stati piedstavujicich
odlisné socialné-ekonomické systémy.

Pfipadova studie 2 Socialni inovace v kulture: pfipadova studie revitalizace
zanedbanych méstskych zon

Pravé kultura byva casto oznacovana za hnaci silu pro obnovu méstskych C¢asti ¢i oblasti
postizenych ekonomickym tuUtlumem, s cilem ekonomického Ziveni prostiednictvim prilakani



investic a nasledné zvySeni zaméstnanosti. VétSinou se jedna o regeneraci daného mista, jakozto
konecného vysledku uméleckych iniciativ a projektti. Pozornost byva vénovana ekonomickému
dopadu a socidlnim pfinostim téchto iniciativ.

Posuneme-li ale tyto aktivity dal, mize se jednat o skutecnou socialni inovaci. Obnova takového
zanedbaného mista prostrednictvim kulturnich aktivit totiz maze byt nikoliv cilem, ale
prostredkem k dosazeni cilii jinych, jako je napi. vyssi tiroven socialni soudrznosti, pripadné
socialniho zaclenéni. Tento proces Ize povazovat za socialni inovaci ze dvou hlavnich diivodt. Za
prvé, posunuje téZisté od ekonomického k socidlnimu dopadu kulturnich a uméleckych iniciativ
na postizené méstské prostiedi a odhaluje, jak miiZze byt kulturou fizena regenerace uchopena
nejen z hlediska fyzického a ekonomického zlepSovani méstskych oblasti, ale také jako prostiredek
k vytvareni socidlni soudrznosti. Za druhé, zdlraziuje novou, odlisnou dlohu kulturou tazené
obnovy mést, ktera je povazovana za prostredek, pomoci kterého lze dosahnout socialni koheze
a integrace v daném, nékdy tieba i znacné problémovém, prostiedi.

Piinos organizaci neziskového sektoru k dosahovani vysledki socidlni soudrznosti
prostiednictvim kulturnich aktivit, se zde realizuje prostirednictvim rozsahlé heterogenni sité
vztah( s rozlicnymi druhy partnert z riiznych sektord (verejny, trzni a neziskovy sektor). Takové
aktivity jsou spojeny s participaci na Zivoté komunity, socidlni inkluzi a pocitem, Ze nékam patiim
u obyvatel dané obnovované lokality. Nicméné i tady existuji rozdily mezi jednotlivymi zemémi.

[talie

Vyvoj socialni inovace se prevazné soustredil na vznik a rozvoj kulturnich projekti “zdola
nahoru” zamérenych na socialni soudrznost v kontextu obnovy mést, které iniciovaly a
realizovaly hlavné neziskové organizace. Vznik téchto iniciativ podpofily u¢inné politiky méstské
obnovy, které mésto Milano vypracovalo prostiednictvim konzultaci s milanskymi obcany. Vedle
své role tviirce politik hraje mésto také dilezitou roli pii podpofie iniciativ v oblasti kulturniho
podnikani se socidlnim presahem (socialni podniky) tim, Ze navySuje svou podporu témto
organizacim a projektiim v oblasti marketingu, legitimity a technické pomoci. Soukromé nadacni
subjekty prispivaji také k podpoie téchto projektd prostrednictvim zahajeni vyzvy k iniciativam
se silnym socidlnim dopadem, které jsou primo financovany a technicky podporovany.

Spanélsko

Na rozdil od italské praxe se ve Spanélském pripadé objevila a rozvijela socidlni inovace jako
mezisektorové partnerstvi mezi vefrejnymi a neziskovymi organizacemi, které spolupracovaly na
spoletném vytvareni a spoletném rozvoji kulturnich iniciativ se silnym socialnim poslanim (bud’
socialni podniky, nebo socialné odpovédné firmy). K tomu doslo prostrednictvim zapojeni
neziskovych organizaci ptsobicich v socialni oblasti do ¢innosti verejné sité muzei. [ kdyz socialni
inovace zde vychazeji hlavné z verejné sféry (lokalni muzeum a statni drednici), mistni komunity
a organizace neziskového sektoru byly od pocatku tohoto procesu opravdu silnymi partnery a
jsou zakladnim prvkem socialni inovace.

Francie

Stejné jako ve Spanélském pripadé je vyvoj socidlnich inovaci ve Francii charakterizovan jak
logikou “zdola nahoru”, tak “shora dold”. Namisto toho, aby se opiral o partnerstvi mezi vefejnymi
a neziskovymi organizacemi (jako ve Spanélském pripadé), jsou ve francouzském prostiedi



socialni inovace soustiedény v aktivitach bud’ neziskovych anebo verejnych organizaci, ovSem s
vyraznou (prevazujici) roli centralni statni Grovné. Zatimco v Italii a ve Spanélsku hraly mistni
organy verejné spravy dtlezitou roli pri podpore vyvoje inovace, francouzsky model je
charakterizovan vedouci ulohou statu, ktery vytvoril stabilitu a umoznil organizacim, které
plisobi v socialné inovativnich aktivitach, aby prezily a rostly.

Nizozemsko

Také v Nizozemsku se tyto specifické inovativni aktivity prosazuji spiSe principem zdola nahoru,
nebot’ jsou iniciované a rizené organizacemi neziskového sektoru. Tyto organizace dostavaji
rizné urovné a druhy podpory od soukromych i vefejnych organizaci.

ZkusSenost v této oblasti prokazala vysokou schopnost neziskovych organizaci dosahovat socialni
soudrznosti prostrednictvim kulturnich iniciativ v procesu regenerace starych ¢i zanedbanych
mist. Role statu pritom byla v nékterych zemich zasadni (stat jako iniciator), jinde méla spiSe
podptlrny charakter.

vivs

Nejdilezitéjsi charakteristiky, které formuji inovacni schopnosti neziskovych organizaci
plisobicich v této oblasti, je jejich pro-socialni orientace. Témto organizacim velmi zaleZi na
prosperité komunity v misté, kde plsobi, jejich cilem je kvalitni Zivot mistnich obyvatel a v
pripadé etnické i jiné diversity dosazeni vysokého stupné soudrznosti takového spolecenstvi,
coZ zahrnuje radu inkluzivnich aktivit. V této souvislosti je zdsadni prioritou téchto organizaci boj
proti socialnimu vylouceni socialné znevyhodnénych skupin a podpora riznych forem mistnich
uméleckych a kulturnich projevi v komuniteé.



Pfipadova studie 3 Socialni inovace v socialnich sluzbach

Priklad z oblasti socialnich sluzeb je hodné zajimavy, protoZe tato oblast je vzdy aktualni,
riznoroda, a asi nikdy nemiiZe byt zcela uspokojivé vyireSena. Inovace pravé v socialnich sluzbach
jsou zkoumany na zakladé predpokladu, Ze stavajici modely poskytovani socidlnich sluzeb nejsou
z dlouhodobého hlediska udrzitelné vzhledem k socioekonomickym a demografickym zménam,
ke kterym dochazi v celé Evropé poslednich nékolik desetileti.

Analyzovanou socidlni inovaci je v tomto sméru “mezisektorové partnerstvi zamérené na
mobilizaci organizacnich zdrojii a budovdni kapacit pro poskytovdni socidlnich sluZeb zranitelnym
segmentiim obyvatelstva”. Na prvni pohled trochu slozité, ale podstata je jasna. Mezisektorovym
partnerstvim mame na mysli rizné formy spoluprace mezi subjekty zapojenymi do systému
socialnich sluzeb. Nova partnerstvi mezi odvétvimi - tedy spoluprace mezi verejnymi,
soukromymi firemnimi a/nebo neziskovymi subjekty (a to vCetné socialnich podnikil) - se
rozvijeji, protoze zZadny z téchto subjektli nema sam dostatecné zdroje a schopnosti uspokojit
soucasnou poptavku po socidlnich sluzbach. Takovéto inovativni aktivity mohou znamenat
kvalitativni zmény v systému poskytovani socialnich sluzeb.

Meziodvétvova partnerstvi povaZujeme za takovou formu interakce organizaci pochazejicich z
raznych sektort, kdy cilem je reSit socidlni problémy s vyuZitim propojeni zdroji a kapacit
organizaci v riznych sektorech (Seitanidi, 2008). A nyni jiz k tomu, jak se tyto nové modely
prosazovaly a prosazuji v jednotlivych zkoumanych statech. Je to zajimavé i z toho divodu, Ze
socialni inovace na sebe mize brat rizné formy, a tak tomu je i v tomto pripadé.

Ve Spanélsku byly napiiklad zkoumany sluzby tzv. telecare, coz bychom mohli definovat jako
poskytovani socialni péce “na dalku” prostirednictvim nastrojt informacnich technologii.

Studie, kterou zadala Evropska komise, identifikovala tfi generace telecare v Evropé (Evropska
komise, 2010, s. 8):

1. Telecare prvni generace sestavajici ze zakladnich socidlnich poplachovych sluzeb (tzv.
"tele-alarm@" ve Spanélsku), které zahrnuji pouZiti pevné linky a mobilniho telefonu (v
podstaté SOS volani).

2. Telecare druhé generace, kde se pouzivaji dalsi snimace pro rozsireni zdkladnich
poplachovych sluzeb, zejména automaticka poplasna zarizeni (napr. detekce koufre,
poZaru, vytopeni, apod.).

3. Telecare treti generace, kterad se sklada z rozsahlého denniho sledovani ¢innosti, sbéru
dat a analyzy Zivotniho stylu. Udaje jsou dostupné profesionalnim nebo neformalnim
peCovatelim (rodina, sousedé, pratelé), ktefi tak maji piehled o stavu a potiebach
sledované osoby a mohou odpovédnéji posoudit aktualni potiebu pomoci a podpory.

Hlavnimi uzivateli téchto sluzeb byli a jsou piedevsim starsi lidé nad 65 let, osoby se zdravotnim
postizenim a osoby trpici onemocnénim (akutni nebo chronicti pacienti). Postupné se vSak
pripojily i dalsi skupiny, napiiklad Zeny, které jsou obétmi sexualniho nasili, stejné tak nedavny
pokrok v technologiich umoZnil pfistup k témto sluzbam i tém skupindm obyvatelstva, které byly
zpocatku vylouceny jakozto uzivatelé kvili charakteristickym rystim svého postizeni (napf.
neslysici, ktefi nejsou schopni udrzovat astni komunikaci s call centrem).



Ve Spanélsku existuji dva hlavni typy sluZeb telecare (Gonzalez Ortega, 2013, s. 185-186):

1. Nouzové situace, které vyZaduji naléhavou reakci call centra. Tato koncepce je Siroka a
miZe zahrnovat nemoci, pady a dalsi domaci nehody, izkost a jiné nouzové situace, apod.
V pripadé potieby call centrum aktivuje socialni a zdravotni sluzby potrebné k vyreseni
problému, sanitku, hasice, policisty nebo tzv. neformalni peCovatele, jako je rodina nebo
sousedé, atd.); Zde je rozhodujici technologie, kterd umozZiiuje rychlou a efektivni
komunikaci.

2. VsSeobecné sluzby stalého kontaktu, zamérené zejména na akce pravidelného charakteru,
jako je naptiklad upozornéni na navstévu u lékare, pravidelné uzivani 1ékid, doprovod k
1ékari, atd.

Na takovéto péci se podili jak verejny sektor (regulace, dohled nad smlouvami se soukromymi
poskytovateli, finanéni podpora), tak i nékolik méalo tradi¢nich neziskovych organizaci (napt.
Cerveny kii%), ale zejména firmy, které jsou hlavnimi poskytovateli téchto sluzeb a témér
vyhradnimi dodavateli technologii. A potom samoziejmé samotni klienti socialnich sluzeb,

pripadné tzv. neformalni pecovatelé.
Spojené kralovstvi

Ve Spojeném kralovstvi maji také zkuSenosti s timto typem inovace. Aplikuje se zde telecare
zaméiena na pacienty s demenci, a to ve formé orientované na klienta. Princip spociva ve sladéni
individualnich potreb a technologii, obvykle jako soucast “balicku péce”, ktery by mél zajistit
uspokojeni individualnich potreb Kklienti (a jejich pecovateld, resp. blizkych).

Pouhd nabidka technickych prostredkii na trhu nemusi byt povazovana za socialni inovaci, i kdyz
by to mohlo byt povazovano za inovaci technologickou. Néktera zarizeni, jako jsou napf. ty, které
pomahaji klientim pouzivat plynové nebo elektrické sporaky, brat spravné 1éky, usnadiiovat
komunikaci nebo sledovat jejich pohyb (prostfednictvim satelitu), mohou byt pro osoby s
demenci vhodnéjsi nez jiné typy zarizeni (napriklad ty, které pracuji pasivné a nevyzaduji aktivitu
napft. ve formé stisku tlacitka). Existuje argument, Ze v pripadé, Ze tato péce bude fungovat pro
lidi s demenci, bude fungovat pro kazdého. To je zajimavé i proto, Ze to znamena, Ze ani tento
obzvlasté zranitelny segment obyvatelstva neni zcela vyloucen z vyhod, jez technologicky pokrok
prinasi (Glenndinning a kol., 2008).

Proces individualizace je obzvlasté dulezity, aby bylo zajiSténo, Ze technologie bude pouzita
zplsobem, ktery bude mit vliv na Zivoty lidi a Ze je schopna skute¢né zvysit kvalitu zZivota. Je
ovSem ziejmé, Ze tato individualizace vyZaduje ¢asové naro¢né posouzeni situace a prostiedi
clovéka. Ve Spojeném kralovstvi se ukazalo, ze fada produkti telecare a pomahajicich technologii
skutetné mize byt povazovana za vhodnou pro osoby s demenci a jejich pecovatele a mize
poskytovat skutecné vyhody. Nejcastéjsi priklady zahrnuji tradi¢ni produkty telecare, jako jsou
alarmy; technologie pro lidi s pohybovymi problémy; mobilni aplikace; technologie usnadnujici
péci o sebe sama, jako napfr. pravidelné uzivani 1k (pro demenci v raném stadiu) anebo zaiizeni

fungujici na principu GPS. Pouziti nékterych z téchto novych technologii a zatizeni GPS vSak
nebylo jeSté dostatecné prozkoumadno. Pii vyhodnocovani potieby takovych technologii, jak ji
vnimaji samotni uZivatelé, upozornili odbornici na nutnost pristoupit k ur¢itému kompromisu



mezi ztratou nezavislosti v disledku technologie (tj. pocit, Ze nas nékdo neustale sleduje a

kontroluje) a ziskanim nezavislosti (tj. umoZnéni Zit doma spiSe neZ ve specializované instituci).
Pti rozhovorech s predstaviteli mistnich organi v souvislosti s feSenim financ¢nich tlaki v socialni
péci bylo zjisténo, Ze Ze tito respondenti povazuji sluzby telecare bylo za inovativni zptlisob feseni
rostoucich potreb starnouci populace v kontextu omezenych veiejnych rozpocti.

Tato inovace vSak nebyla a neni pfijimana zcela jednozna¢né. Dominantni role soukromého
sektoru (poskytovatelli technologii) jakoZto hlavniho hybatele nezbytné ovlivnila vyvoj a vhimani
socialnich inovaci. Jeden z piredstaviteld mistnich organti mél napiiklad pocit, Ze by to mohlo mit
také negativni disledky a Ze zptlisoby, jakymi teCou penize (z verejného do soukromého sektoru)
potlacCuje inovace a zabranuje jejich rozsirovani (protoze firmam jde o zisk, nikoliv primarné o
spoleCensky prospéch i uzitek).

Nékteré mistni Girady se naopak do procesu implementace inovace zapojily velmi brzy, v nadéji,
Ze jim to prinese financ¢ni reSeni nakladné péce, coz by byla vSeobecné prospésna situace. Jiny
respondent zase upozornil, Ze inovaci v podobé telecare je tfeba posuzovat v kontextu
dysfunkéniho systému domaci péci (tj. nové technologie umozni lidem setrvat ve svém domové
bez sniZeni kvality Zivota; to je vhodnou moZnosti pro ty, kdo si nejsou schopni zaplatit kvalitni,
ale drahou ustavni péci ¢i pecovatelskou sluzbu)

V dal$ich zkoumanych zemich (Italie, Svédsko) se tato mezisektorova partnerstvi projevila zcela
jinymi zptsoby. V Italii byly zhodnoceny jako socialné inovativni tzv. “impact investment”, tedy
investice, jeZ je navrZzena s cilem generovat kromé zisku také meéritelné, socidlné nebo
environmentalné prospésné dopady. Zkoumany byly nové formy investic, které vyuzivaji
meziodvétvové partnerstvi (napf. partnerstvi firem a neziskovek) pro rozvoj socialnich podniki
a hybridnich organizaci v oblasti socidlnich a zdravotnickych sluZeb.

V posledni zkoumané zemi, Svédsku, se neprosadila ani jedna z vy$e uvedenych forem socialni
inovace v dané oblasti. Tu zde predstavuji dobrovolnické centra, kde vedle sebe ¢asto funguji jak
neziskové, tak i firemni subjekty. Jde vlastné o kontaktni mista, kde se setkavaji potencialni
dobrovolnici s témi, kdo pomoc pottebuji a hledaji. Dobrovolnicka centra ¢asto zprostredkovavaji
dobrovolniky ptimo “na miru” potiebam lidi nebo neziskovych organizaci, ale také organizuji své
vlastni dobrovolnické ¢innosti. Jednim z dilezitych vysledki téchto aktivit je, Ze zdroj dobrovolné
prace je k dispozici pro verejné sluzby. Vétsina stredisek dobrovolniki funguje v riizném stupni
meziodvétvovych partnerstvi, protoZe vyuZivaji dobrovolniky a obecné jsou financovany a
provozovany obcemi nebo obcemi a neziskovymi organizacemi. Existuji i ptiklady spoluprace se
soukromymi firmami, ale tato partnerstvi jsou Casto doCasné povahy a maji spiSe formu
sponzorstvi (Socialstyrelsen 2007).

Je tedy zi'ejmé, Ze socidlni inovace se mlze na riznych mistech prosazovat v jiné formé, s jinou
intenzitou a zapojeni jednotlivych aktéra se také lisi.



Pfipadova studie 4 Socialni inovace ve zdravotnich sluzbach

Zajimavé je také podivat se, jak se vyviji socidlni inovace v péci o duSevné nemocné. Konkrétné
jde o tzv. koncept zotaveni (recovery), coz lze definovat jako ,hluboce osobni, jedinecny proces
zmény vlastnich postoji, pocitli, hodnot, cil, dovednosti a roli. Je to zplisob, jak zit spokojeny,
nadéjeplny a prinosny Zzivot pres vSechna omezeni zplisobena nemoci. Zotaveni buduje novy
vyznam a smysl zZivota tim, Ze ¢lovék katastrofalni diisledky zplsobené dusevnim onemocnénim
piekona.“ (Anthony 1993; http://www.zotaveni.cz/co-je-zotaveni). V Ceské republice jsou
hlavnimi nositeli, propagatora a realizatory této inovace organizace jako Fokus, Ledovec nebo
Prah (vSechno neziskové organizace).

Realizace zotaveni bylo zkoumany ve ¢tyfech evropskych zemich: Ceska republika, Dansko,
Francie a Spojené kralovstvi (se zaméfenim na Anglii). V kazdé ze Ctyt zemi byla zkoumana role
jednotlivcli, organizaci a sektor a byly identifikovany diilezité milniky (legislativa, politiky,
udalosti, vyvoj v praxi, etc.).

Vyvoj inovaci byl Casto urcovan organizacemi neziskového sektoru anebo byl zavisly na
infrastrukture neziskového sektoru. Firemni sektor naopak nehral v procesu prosazovani
principi zotaveni Zadnou roli. Mezisektorova partnerstvi mezi neziskovym a verejnym sektorem
hrala dileZitou zprostredkovatelskou roli pri prosazovani zotaveni na mistni, regionalni i narodni

arovni.

Ve vSech zkoumanych zemich existovaly urcité spolecné rysy v tom, Ze to byli ¢asto jednotlivci,
kdo ridil a posouval zavadéni zotaveni. V kazdé ze ¢tyf zemi existuji doklady toho, Ze zotavovaci
pristup (nebo alespon nékteré z jeho zasad) byl iniciovan a fizen jednotlivci na narodni drovni a
provadén jinymi jednotlivci “v terénu”; ti puisobili jako pripady dobré praxe a prikopnici i
sociadlni podnikatelé. Narodni svépomocné pacientské organizace mély dilezitou roli pri
ovliviiovani ustfednich vlad. Dalsi typy narodnich organizaci neziskového sektoru (jako jsou
profesni subjekty ¢i svazy a think-tanky) i vyzkumna univerzitni centra hraly dilezitou roli pri
ovlivitovani vlady smérem Kk postupnému prijeti principli zotaveni a jejich implementaci do
vetejnych politik. Je evidentni, Ze ve vSech zemich doslo k urc¢itému vyvoji zdola nahoru.

V Zadné z téchto zemi to nebyly psychiatrické instituce, které by byly viidci silou pri prosazovani
této socialni inovace. Nicméné ve vSech zemich existovaly vyjimky (kromé Danska), ve kterych
nékdo z prominentnich psychiatri projevil zajem o tento princip, a zacal jej podporovat. Obecné
vSak organizacéni kultura psychiatrickych instituci nepodporovala procesy zotaveni, coZ je obecné
povaZzovano za nejvétSi prekdzku procesu prosazovani a Sifeni socidlni inovace vSech
zkoumanych zemich.

Uloha spoluprace a organizaénich siti pii prosazovani principii zotaveni byla ziejma ve v$ech
Ctyfech zemich a nejvice byla patrna ve Velké Britdnii. Vladni drady, ministerstva a urady
pracujici v urcité izolaci se zdaji byt hlavni prekaZzkou této socialni inovace ve vSech zemich (i
kdyZ mozna v mensim rozsahu v Ceské republice). Mezi zemémi, a snad nejvice v Dansku, byly
jasné pokusy odstranit bariéry plynouci z nespoluprace mezi jednotlivymi institucemi (zejména
mezi zdravotni a socialni péci).


http://www.zotaveni.cz/co-je-zotaveni

EKONOMICKE A SOCIALNi DOPADY

Plvodni vyzkum?1, na jehoz vysledky zde navazujeme, byl zaloZeny na dostupnych informacich o
socialnich inovacich v Ceské republice a potvrdil predpoklad, Ze tieti (nestatni neziskovy) sektor
piredstavuje lepsiho tviirce inovaci, nez sektor firemni a sektor vefrejny. Zaroven text ovSem
upozornil na jeden zajimavy fakt, a sice na nezastupitelnou ulohu verejnych finan¢nich
prostiredkill v procesu zrodu i dalstho fungovani socialnich inovaci.

Vazbu mezi vznikem socidlnich inovaci a neziskovym sektorem byla demonstrovdna na
konkrétnim vybéru pripadi socidlnich inovaci, z nichZ vétSina vznikla pravé za acasti veiejnych
prostiredki (veiejny sektor je chapan jako vyznacny prispévatel ke vzniku socialnich inovaci).

Podrobnéji byla poté zkoumana “osoba inovatora”. Priklady socialnich inovaci byly cerpany na
zakladé soutéze, ktera se zabyva podporou inovacnich projekti - rakouskou SozialMarie, ktera je
dnes jiz populdrni a uznavana i v ¢eskych podminkach. Na webu www.sozialmarie.org si miizeme
piecist, Ze “SozialMarie je nejstarSi cenou, predavanou socidlné inovacnim projektim, a je
udélovana od roku 2005 kazdorocné celkem 15 vyjimecnym projektim z oblasti socialnich
inovaci. Vedle finan¢tni odmény v celkové vysi 54 000 EUR nabizi SozialMarie zviditelnéni
projektliim, které inovacnim zptisobem reaguji na spolecenské vyzvy.”

V ramci ptivodniho vyzkumu se pracovalo s ispéSnymi projekty, které byly ocenény v letech 2005
- 2014. Jednotlivé ocenéné projekty zde rdmcové predstavujeme a popisujeme vztah redlnych
neziskovych organizaci a jejich inovacnich projektl. Nékteré projekty nestatnich neziskovych
organizaci, které byly zvlasté aspéSné v ramci soutéZe, jsou nakonec podrobnéji analyzovany.

Soutéz SozialMarie

Za soutézi SozialMarie stoji nadace Unruhe, ktera byla zaloZena v roce 2000 v Rakousku. Nadace
mezi své hlavni Ucely existence radi podporu uméni, védy, vyzkumu a inovaci. V pozdéjsich letech
se k organizaci soutéze pridaly i nadace Erste a Institut fiir Jugendkulturforschung. Za socialni
inovace jsou pritom v ramci nadace Unruhe i v ramci soutéZe SozialMarie povaZovany ty projekty,
které: “predklddaji reseni naléhavych spoleCenskych vyzev. Ddvaji prostor novym pristupim,
inovacnim odpovédim a ukazuji nové cesty. Reaguji na nové socidlni otdzky nebo resi jiz zndmy
problém novymi zpiisoby. Inovace miiZe byt iniciovdna samotnou spolecCenskou skupinou, které se
problém tykd a kterd je vzdy uZivatelem a zdroveri spolutviircem projektu. Socidlni inovace tak
vytvdreji trvale udrZitelnd TteSeni, kterd jsou prikladem i inspiraci pro ostatni”
(https://www.sozialmarie.org/cs/o-cene).

Cena SozialMarie je udélovana od roku 2005, kazdorocné ocenéni ziska 15 projektli ze zemi
stiedni a zdpadni Evropy. Cena je udélovana v domovském Rakousku, Mad'arsku, Ceské republice
a od roku 2017 také ve Slovensku. Za urcitych podminek (ve vzdalenosti 300 Km od Vidné) se
mohou soutéZe Ucastnit i projekty z Chorvatska, Némecka, Polska a Slovinska. Udileni ceny
probihd vzdy v Rakousku, kazda zemé ma nicméné urceného svého koordinatora, ktery s
ptihlaSenymi komunikuje. Pro Ceskou republiku koordinuje soutéz Madlen Kordova (776 578

1 Tato publikace navazuje na nas drivéjsi vyzkum “Publicly Funded Social Innovation” uverejnény ve
sborniku konference Current Trends in Public Sector Research v roce 2015. PGvodni pfispévek je
doplnén a aktualizovdn pro potreby Asociace nestatnich neziskovych organizaci.


http://www.sozialmarie.org/

(SozialMarie, 0 cene;

487, sozalmariecr@sozialmarie.org.
http://www.sozialmarie.org/cs/kontakt).

Do soutéze se prihlasuji samy projekty (resp. jejich zastupci) z nichz vitéze vybira odborna
porota. Ocenéné projekty jsou voleny na zakladé hodnoticich kritérii, mezi ktera patii predevsim
novost, pristup k cilové skupiné, dopad a i¢innost. Za kazdou zemi (Rakousko, Mad'arsko, Ceskou

republiku a Slovensko) je zaroven vybran jeden projekt pro cenu verejnosti.

Tabulka ¢. 1: Soupis projekti piihlasenych do soutéze SozialMarie dle realizatora

nestatni soukromy
neziskovy verejny ziskovy fyzicka
celkem sektor sektor sektor osoba nedohledano

Nedohledano 1 1
cirkevni pravnicka osoba 23 23
fyzicka osoba 3 3
nadacni fond 1 1
obecné prospésna spolecnost 20 20
poboény spolek 1 1
pfispévkova organizace 5 5
Skola zfizena krajem 1 1
spoleénost s ruéenim omezenym | 6 6
vysoka skola 1 1
zapsany spolek 40 40
zapsany spolek v likvidaci 1 1
zapsany uUstav 14 14
Celkem 117 100 7 6 3 1

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat SozialMarie a Verejného rejstiiku.

Do soutéze byly prihlaseny predevsim subjekty s jistou historii, tedy s delsi dobou své existence.
Valna vétsSina socidlnich inovatort byla pii podavani prihlasky za sviij projekt do SozialMaria
starsi 5 let (95 subjektli ze 105, o nichZ jsou k dispozici pfesna data vzniku), nicméné rozlozeni
prihlaSenych subjektii podle stari nese znamky rovnomérného rozlozeni mezi lety. Nejstarsi
socialni inovator vznikl v roce 1981 a do soutéZe se hlasil “ve svych” 31 letech fungovani, mezi
prihlaSenymi projekty se vSak objevuje i takovy, ktery predloZzila organizace po 88 dnech své
existence2. Nize uvedeny graf znazornuje rozlozZeni organizaci podle staii v dobé podavani
prihlasky do soutéze SozialMarie.

U fyzickych osob a u neidentifikovatelného organizatora nebyla doba existence pted ptihlasenim
do soutéZe SozialMarie zamérné stanovena. Jistou komplikaci predstavuje 9 subjekti, které v
dobé od prihlaseni do soutéZe do dneSnich dni ménily svou pravni formu a z toho diivodu nejsme

2 Informace o staif prihlagenych subjekti maji spi$e orientaéni vypovidaci hodnotu. Udaje byly manualné
dopocitavany na zakladé verejné dostupnych zdrojl. Postup pri dopocitavani byl nasledujici: 1) vytvoreni
databaze prihlasenych subjekti; 2) dohledani data vzniku ve Vetejném rejstiiku u vSech subjektti; 3) stanoveni
rozdilu mezi datem vzniku a zvolenym datem pro dany rok soutéZe. Pro zjednodus$eni bylo datum konani
soutéze stanoveno vzdy na posledni den v daném roce.


mailto:sozalmariecr@sozialmarie.org

schopni jednoznac¢né (prostrednictvim Verejného rejstiiku) urcit dobu jejich existence pied
prihlaSenim soutézniho projektu.

Graf ¢. 1: Stari socialnich inovatori pii podavani prrihlasky do SozialMarie
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat SozialMarie a Verejného rejstiiku.
Ocenéné projekty

Z vySe uvedeného poctu piihlasenych ceskych projektl (tj. 117 projekti prihlaseno do soutéze
od roku 2005 do roku 2017) bylo nicméné do soutéZe skutecné nominovano 42 projekti, zbylé
projekty (tj. 75 projektid) zlstaly zcela bez ocenéni ¢i dals$itho zapojeni do soutéZe. Rada
nominovanych projektd dosahla za vymezenou radku let na vSechny mozné piicky ocenéni.
Finan¢ni ocenéni ve vysi 1000 EUR ziskalo mezi lety 2008 az 2014 na 11 projektt, tuto odménu
po roce 2014 nahradila odména dvojnasobna, kterou ziskalo celkem 8 ¢eskych prihlasenych. Tti
Ceské projekty byly za celou dobu existence soutéZe ocenény treti prickou (2015 - Zména je
mozna - Pomoc véziiim na cesté k novému zivotu; 2016 - Burza filantropie; 2017 - Na Ovoce,z.s.),
dva projekty si z Vidné odvezly druhé misto (2005 - Roma Police Assistants Programme, 2013 -
Noc venku) a konec¢né jeden cesky projekt dosahl absolutniho vitézstvi v soutézi (2017 - Studio
27 - Zaostieno na dusi).

Mimo jiZ vyjmenovanych ocenéni si od roku 2013 odvezlo pét projektl cenu verejnosti (2013 -
Pamét naroda - zaznamenavame vzpominky pamétnikid, 2014 - Bydlime jako doma a Zijeme mezi
vami, 2015 - Cap - Stéhovaci servis, 2016 - Pravo na sex, 2017 - Hejného metoda - ZaslouZena
radost z poznavani). Ocenéné projekty a informace o jejich iniciatorech jsou dale podrobné;ji
rozepsany, zakladni informace vSak nabizi niZe uvedena tabulka (tabulka ¢. 2)

Tabulka ¢. 2: Soupis ocenénych projektii v ramci soutéze Sozial Marie

oR::néni Cena Nazev ocenéného projektu Nazev realizatora Pravni forma realizatora projektu
2017 1. cena Studio 27 - Zaostieno na dusi Fokus Praha, z.u. zapsany ustav

2017 2000 EURo | Amaro records - Hrajeme o Zivot 1Q Roma servis, z.s. zapsany spolek

2017 3. cena Na Ovoce, z.s. Na ovoce, z.s. zapsany spolek




Diakonie CCE - stiredisko

2017 2000 EURo | Klub Uli¢nik pro déti a mlddez Zapadni Cechy cirkevni pravnicka osoba
cena Hejného metoda - ZaslouZena radost z
2017 verejnosti poznavani H-mat, 0.p.s. obecné prospésna spole¢nost
2016 2000 EURo | #prsakoule - Sahdm si na né kazdy mésic Loono, zs. zapsany spolek
Koalice nevladek
2016 3. cena Burza filantropie Pardubicka, z. s. zapsany spolek
2016 2000 EURo | Gypsy MaMa Tripitaka, z.s. zapsany spolek
Ponozky od babicky - Recyklujeme, pleteme,
2016 2000 EURo | pomahdme Elpida, 0.p.s. obecné prospésnd spole¢nost
cena
2016 verejnosti Pravo na sex ROZKOS bez RIZIKA, z. s. zapsany spolek
2015 2000 EURo | Férova $kola - stejna Sance pro vSechny déti | Liga lidskych prav zapsany spolek
Zména je mozna - Pomoc véziitim na cesté k
2015 3. cena novému Zivotu A-GIGAs.r.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym
Cesky institut biosyntézy,
2015 2000 EURo | Socialni klinika AR zapsany ustav
Jako doma - Homelike,
2015 2000 EURo | Kuchatky bez domova 0.p.s. obecné prospésna spole¢nost
cena
2015 verejnosti Cap - Stéhovaci servis Aperkom, z.U. zapsany ustav
In Justice: pravni pomoc obétem nasili z
2014 1000 EURo | nendvisti In IUSTITIA, o.p.s. obecné prospésna spole¢nost
Patron - Socialni zaclefiovani mladych muza
odchazejicich ze zarizeni Gstavni vychovy v
2014 1000 EURo | CR Liga otevirenych muzii, z.s. | zapsany spolek
cena
2014 verejnosti Bydlime jako doma a Zijeme mezi vami Skola ziizena krajem Skola zrizena krajem
Pragulic - Poznej Prahu
2013 1000 EURo | Poznej Prahu jinak! jinak! z.s. zapsany spolek
Fakulta socidlnich studii,
2013 2. cena Noc venku Ostravska univerzita verejna vysoka Skola
Vybudovani aktivia¢niho centra pro mladezs | EC-Employment
2013 1000 EURo | onemocnénim schizofrenie/DOTYK Consulting s.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
cena Pamét ndroda - zaznamenavame vzpominky
2013 verejnosti pamétniki POST BELLUM, o.p.s. obecné prospésna spole¢nost
2012 1000 EURo | Déti uvéznénych rodici Cesky helsinsky vybor, z.s. | zapsany spolek
2011 1000 EURo | Patients Trustees Spolek KOLUMBUS zapsany spolek
2011 1000 EURo | Next Door Family Slovo 21, z. s. zapsany spolek
Sozialintegration der Eltern mit Kindern | Centrum pro rodinu a
2011 1000 EURo | durch Verbreitung des Family Point-Netzes socialni péci cirkevni pravnicka osoba
2009 1000 EURo | We're in it Together Asistence, 0.p.s. obecné prospésna spole¢nost
The multicultural rural community centre
2008 1000 EURo | for migrants in Rakovice Berkat, z.s. zapsany spolek
2008 1000 EURo | MAGDALA Diecézni charita Brno cirkevni pravnicka osoba
2005 2. cena Roma Police Assistants Programme Vzajemné souziti o.p.s. obecné prospésna spole¢nost

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat SozialMarie a Verejného rejstiiku.

Jak je patrno z uvedené tabulky ¢. 2, mezi ocenénymi projekty prevladaji projekty realizované
zastupci z fad nestatnich neziskovych organizaci (26 projektti), projekty realizované institucemi
verejného sektoru (2 projekty) a organizacemi sektoru ziskového (2 projekty) predstavuji spiSe

minoritni skupinu.

V pripadé projekti realizovanych zastupci nestatniho neziskového sektoru (zminovanych 26
projektl) prevladaly organizace s pravni formou zapsany spolek (13 projektii), obecné prospésna

spolecnost (7 projektii), cirkevni pravnicka osoba a zapsany tstav (shodné 3 projekty).

Mezi vitéznymi projekty se neobjevuje zadny subjekt s vice nez jednim ocenénim.



Cesti vitézové: podrobnéjsi charakteristika

Na tomto misté jsou strucné predstaveny nékteré vitézné inovacni projekty. Ze ziejmych divodu
se budeme vénovat pouze projektiim, které ziskaly ta nejvyssi mozna ocenéni (1. - 3. misto a cena
verejnosti). Projekty jsou razeny podle udéleného ocenéni.

1. cena (2017): Studio 27 - Zaostieno na dusi
Zrizovatel: Fokus Praha, z.u. (zapsany ustav; vznik 29. 12. 1992)

Studio 27 predstavuje medialni projekt vedeny zkusenymi filmari a Zurnalisty, ktef{ si sami prosli
duSevnim onemocnénim. Snahou projektu je navodit spolecenskou debatu o aktualnich tématech,
které se vztahuji k dusevnimu zdravi. V ramci projektu jsou natacena videa a reportaze, poradany
debaty atd. (Fokus Praha, Studio 27; http://www.fokus-

praha.cz/index.php/cz/vzdelavame/studio-27?highlight=WyJzdHVkaW8yNy]d#historie ).

2. cena (2013): Noc venku

Zrizovatel: Fakulta socidlnich studii, Ostravska univerzita (fakulta verejné vysoké skoly; vznik 1.
4.2008)

Snahou projektu Noc venku je podpoftit fungovani organizaci pracujicich s lidmi bez domova.
Nastrojem podpory pritom je no¢ni udalost, které se ucastni dobrovolnici i samotni zastupci
cilové skupiny - lidi bez domova. Okrajovému tématu se tak diky akci dostava vétsi pozornosti
prostfednictvim  vyrazné a  kreativni komunikace. (SozialMarie, Noc venku;
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/2820)

2. cena (2005): Roma Police Assistants Programme
Zrizovatel: Vzajemné souZiti o.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 19. 12. 20133)
Projekt fesi velmi specificky problém; ndvrh byl vyvinut s vyznamnou Ucasti zainteresovanych stran.

Jde o ojedinély projekt vymény informaci a zkuenosti mezi zastupci romské komunity a Policii CR, s

evyvs

dohledat.

3.cena (2017): Na Ovoce, z.s.
Zrizovatel: Na Ovoce, z.s. (zapsany spolek; vznik 1. 8. 2015)

Pfedmétem projektu je komunitni platforma lidi, ktefi chtéji zodpovédné vyuzivat piirodni
bohatstvi v podobé volné rostoucich ovocnych stromi, keiii a bylinek. Platformé ma piitom
pomoci webova stranka, mobilni aplikace a Fada vlastnich udalosti, jako jsou workshopy, verejné

3 Organizace proSla transformaci. Datum vzniku ptivodni organizace neni v rdmci Vefejného rejstiiku k
dohledani.
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vychazky, aktivni vysadba. (Sozial Marie, Na Ovoce.cz;
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/7112)

3. cena (2016): Burza filantropie
Zrizovatel: Koalice nevladek Pardubicka, z.s. (zapsany spolek; vznik 30. 10. 1996)

Burza filantropie predstavuje propojeni neziskového, soukromého a veiejného sektoru na motivy
televizniho poradu “Den D”. Prezentace projekti nestatnich neziskovych organizaci pred
donatory miZe vyustit ve finan¢ni, materialni ¢i jinou formu podpory. (KONEP - Vyroc¢ni zprava
2015; www.konep.cz/download/705/cs/)

3.cena (2015): Zména je mozZna - Pomoc vézitim na cesté k novému Zivotu
Zrizovatel: A-GIGA s.r.0. (spoleCnost s ru¢enim omezenym; vznik 28. 12. 1998)

Organizace A-GIGA poskytuje sluzby v oblasti aktivniho telemarketingu. Ve spolupraci s
Ministerstvem spravedInosti, Ministerstvem prace a socialnich véci a Vezeiiskou sluzbou CR stoji
za projektem vybudovani call centra v ndpravném zarizeni, ¢cimz podporuje navrat odsouzenych
po vykonu trestu do béZného pracovniho Zivota. (A-GIGA, Tiskova zprava - Projekt zaméstnavani

odsouzenych v call centru startuje; http://www.a-giga.cz/?page id=2205)

Cena verejnosti (2017): Hejného metoda - ZaslouZena radost z poznavani
Zrizovatel: H-mat, o.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 30. 10. 1996)

Hejného metoda usiluje o zménu pristupu ve vyuce matematiky. Déti objevuji matematiku samy
a s radosti, zaroven je u nich podporovana logické a kritické mySleni. (SozialMarie, Hejného
metoda; https://www.sozialmarie.org/cs/projects/7232)

Cena verejnosti (2016): Pravo na sex
Ziizovatel: ROZKOS bez RIZIKA, z.s. (zapsany spolek; vznik 13. 4. 1992)

Projekt se snazi otev¥it téma intimni a sexualni asistence v CR, tj. podpoftit téma sexuality osob s
hendikepem. (SozialMarie, Rozko$ bez rizika; https://www.sozialmarie.org/cs/projects/5321)

Cena verejnosti (2015): Cap - Stéhovaci servis
Zrizovatel: Aperkom, z.0. (zapsany ustav; vznik 24. 9. 2003)

Stéhovaci servis zapojuje mladé lidi do 25 let prichazejici z nizkoprahovych zafizeni pro déti a
mléadeZ. Organizace dava témto lidem Sanci pracovat a ziskat své prvni zaméstnani. Nad ramec


https://www.sozialmarie.org/cs/projects/7112
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/7232
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/5321

toho poskytuje psychosocialni podporu zapojenym. (SozialMarie, Cap - St&hovaci servis;
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/4228)

Cena verejnosti (2014): Bydlime jako doma a Zijeme mezi vami

Z¥izovatel: Stiedni $kola, Zakladni $kola a Matetska $kola, Hradec Kralové, Stefanikova 549 (Skola
ziizena krajem; vznik 30. 10. 1996)

Snahou projektu je podpora socidlniho uceni nejmensnich neslySicich déti v prirozeném
prostiedi. Déti do tfi let jsou ubytovany v centru mésta v byté, ktery svym vybavenim a provozem
pfipomind rodinny reZim. (SozialMarie, Bydlime jako doma a Zijeme mezi vami;
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/3682)

Cena verejnosti (2013): Pamét naroda - zaznamenavame vzpominky pamétniki
Zrizovatel: POST BELLUM, o.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 21. 3. 20144)

Cilem projektu je zaznamenavat vzpominky pamétnikii a jejich prima svédectvi o dobach
minulych budoucim generacim. Na portalu pametnaroda.cz je mozné vyslechnout vice nez 1500
pribéhl, které jsou zivoucim odkazem minulého stoleti. (SozialMarie, Pamét naroda;
https://www.sozialmarie.org/cs/projects/2518)

Dil¢i shrnuti

Nezastupitelnou ulohu v ramci realizace socialnich inovaci sehravaji nestatni neziskové
organizace, coz ostatné dokazuje i cetnost projektti, které byly ocenény jako priklady dobrych
socialnich inovaci v rdmci mezinarodni soutéZe SozialMarie. Mezi ocenénymi projekty (za dobu
Ceské casti v soutézi jde o 30 projektti ze 117 prihlasenych) se totiz nachazelo hned 23 projektd,
jejichZ nositeli byly nestatni neziskové organizace. Tyto organizace mély rozmanité pravni formy
svého fungovani i dobu své existence. Zvolené projekty byly bliZe ptredstaveny.

4 Viz vy8e. Organizace pro§la transformaci. Datum vzniku ptivodni organizace neni v ramci Veiejného rejstittku k
dohledani.
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UDRZITELNOST SOCIALNICH INOVACI V CR

vvrs

V predchozich pasazich byla naznacena struktura a vymezen popis soutéZzicich a hlavné vitéznych
projektl v ramci SozialMarie, pravidelné udalosti, ktera se snazi ocenit realizované socialni
inovace. V nasledujicim textu je predstavena financni stranka jednotlivych socialnich inovatora.

Z vymezeného okruhu soutéZicich a vitéznych projektl je patrno, Ze stézejni ulohu pii tvorbé
socidlnich inovaci sehravaji zastupci nestatnich neziskovych organizaci.5 Z celkového poctu
ocenénych projektii bychom mohli do tohoto segmentu narodniho hospodarstvi zaradit hned 26
z 30 socialnich inovatort (zbylé 4 subjekty rovnomeérné zastupuji veiejny a soukromy ziskovy
sektor). Je tedy nasnadé zabyvat se podrobnéji nestatnim neziskovym sektorem a jeviim, které
jsou mu vlastni.

O financovani socialnich inovatoru

Zastupciim nestatniho neziskového sektoru byva teorii Casto pfisuzovana zavislost na veiejnych
zdrojich, ktera vychazi ze schopnosti statu se 1épe vyporadat s problémy jako je napiiklad ¢erné
pasazérstvi, ¢i z nedostatecnych kapacit (personalnich, financ¢nich atd.) vlastnich nestatnimu
neziskovému sektoru. O provazanosti vefejného a neziskového sektoru, resp. o synergii, ktera
takto vznika, hovoti i nékteré vyznamné vyzkumné projekty.

Situace je obdobna i v pripadé ¢eskych nestatnich neziskovych organizaci. To ostatné dokladaji i
Kermiet se Smejkalovou ve své prezentaci Cesky neziskovy sektor (2014). Autofi uvadéji, ze
hlavni zdroj financovani ¢eskych “neziskovych instituci slouZicich domacnostem” (nezahrnuje
napriklad verejné vysoké skoly) tvori vlastni prijmy ze statkd a sluzeb (36,4 %) spolu s veiejnymi
zdroji (30,8 %). Mezi dalsi zdroje, které Kermiet a Stejskalova zohlednuji, potom radi dobrovolné
odvedenou dobrovolnou praci (12,5 %), individualni darcovstvi (12,0 %), firemni darcovstvi (6,5
%). Prijmy z vlastnictvi a prijmy ze zahrani¢i predstavuji podle tohoto pristupu spiSe
zanedbatelné poloZzky (1,3 % pro prvni a 0,5 % pro druhé zminéné).

Vzhledem k rozsahu prokazané finan¢ni podpory z verejnych prostredkd, miZeme povazovat za
dané, Ze je ¢innost neziskovych organizaci obecné ve svété i v Ceské republice zna¢né provazana
s vefejnym sektorem. Pokud bychom se tedy rozhodli povaZovat nestatni neziskovy sektor za
vyznamného socidlniho inovatora, pak z logiky véci nelze uprit vyznamny podil na tvorbé
socialnich inovaci i verejnému sektoru. Pravé ten totiz svou primou (ve formeé dotaci) i nepiimou
podporou (ve formé danovych ulev, slev ¢i jiné podpory) drzi velkou ¢ast nestatnich neziskovych
organizaci “pri Zivoté”.

Financovani vitéznych projekti - postup prace a obecné zavéry

0d obecného je vhodné prikrocit ke konkrétnimu. Jak byly a jsou tedy financovani tispésni cesti
socialni inovatori? Za timto Ucelem jsme realizovali vlastni Setieni, které bylo vystavéno na

> Mezi které Ize dle Satelitniho Gétu neziskovych organizaci (vedeno Ceskym statistickym tfadem) zahrnout tyto
pravni formy: Nadace, Nadaéni fond, Obecné prospé$na spole¢nost, Vysoka Skola (vefejna), Skolska pravicka
osoba, Odbory, Spolky, Politické strany a politicka hnuti, Cirkevni organizace, Organizac¢ni jednotky odbort,
Poboc¢né spolky, Stavovské organizace - profesni komory, Komory, Zajmova sdruzen{ pravnickych osob a
Honebni spolecenstva. Viz Satelitni ticet neziskovych instituci. https://apl.czso.cz/nufile/SUNI_2005_2014.pdf



zakladé verejné dostupnych dat. Podrobnéjsi vysledky Setireni na dostupnych ucetnich zavérkach
za jednotlivé socialni inovatory, nabizi nasledujici podkapitola.

Obecné lze konstatovat, Ze i v pripadé nami vybranych organizaci - socidlnich inovatort -
sehravaji verejné prostiredky vyznamnou tlohu. Tu ilustruje niZe uvedeny graf, ktery cleni vynosy
do tri vymezenych kategorii: “prijaté prostiedky celkem”, “provozni dotace celkem” a “ostatni”.
Znazornéni je vSak nezbytné brat s rezervou, nebot jak jizZ naznacovala vySe uvedena tabulka, pro
néktera 1éta mame velmi omezena data (od roku 2007 do roku 2011 jsou k dispozici podklady
pouze za jednu organizaci; v ramci roku 2012 pouze za dvé organizace; v ramci roku 2013 pouze
za pét subjektil). Za relevantni udaje Ize s prihlédnutim k poctu zahrnutych organizaci, ale i s
ohledem na prislusnou legislativu povazovat ty, které zobrazuji skute¢nost po roce 2014 do

dnesnich dni.

Graf ¢. 1: Financovani socialnich inovatorti z rad nestatnich neziskovych organizaci
udspésnych v soutézi SozialMarie
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladeé dat z Verejného rejstriku.

Redlna data za obdobi od roku 2014 do roku 2016 uvadéji, Ze verejné prostiedky (provozni
dotace celkem) tvorily v priméru 55 - 57 % celkovych vynosi nestatnich neziskovych socialnich
inovatora uspésnych v ramci soutéZe SozialMarie, cozZ miiZe potvrzovat doménku o nedostate¢né
diverzifikaci zdrojl a jisté zavislosti na vei'ejném sektoru. Zbyly objem vynosti je rozdélen zhruba
rovnomérné mezi primeérné piijaté prispévky celkem (v priméru v rozmezi 21 - 26 %) a
primérné ostatni vynosy (v priiméru v rozmezi 18 - 24%), které zahrnujicimi vykony vlastni
prace organizace.

Financovani vitéznych projekti podrobnéji

V ramci dalsi casti textu je vénovan prostor popisu struktury zdroji na prikladech konkrétnich
socialnich inovatori z fad nestatnich neziskovych organizaci tispésnych v soutézi SozialMarie. Za
kazdou organizaci je graficky predstavena struktura financovani dle dostupnych informaci z
Verejného rejstiiku (vynechdny jsou organizace, které ve Vefejném rejstriku nemaji dostupné
zadné podklady. Zakladni grafické zobrazeni vzdy udava podil jednotlivych kategorii vynosi na
celkovych vynosech dané organizace v daném roce. Diraz je v nasledujicich pasazich pritom
kladen ptredevsim na kategorii “provozni dotace”, coby na nejduleZitéjsi (do objemu poskytnutych
prostiredkil) kategorii vynosi. U kazdé organizace je dale vycislena vyse verejné podpory ve
formé meziro¢niho prehledu. To vSe je doplnéno o slovni komentar, ktery ma za kol dovysvétlit
strukturu (ptivodce) dané veiejné podpory napri¢ mezi jednotlivymi lety.



2017 - financ¢ni ocenéni 2000 EUR: IQ Roma servis, z.s. (zapsany spolek; vznik 3. 11. 1997) *¢
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

Vyroc¢ni zpravy organizace 1Q Roma servis, z.s. dostupné ve Verejném rejstriku nenabizi
informace pozadované Setfenim ve formatu, ktery by byl pro naSe potieby idealni. V ramci
jednotlivych let nejsou Clenény viceleté projekty (predevsim z prostfedki EU a EHP - zdroji
Islandu, LichtenStejnska a Norska) a z toho divodu jsme se je rozhodly do Setieni zahrnout pouze
ve formé dopoctu do celkové Castky verejné podpory pro dany kalendarni rok.

2016:

Na celkové Castce verejné podpory organizace 1Q Roma servis, z.s. se nejvétsi mérou podilelo
Ministerstvo prace a socialnich véci (48 %), dale pak Magistrat mésta Brna (17 %), Utad vlady CR
(3 %) a Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (1 %). Mimo jmenované se na provoznich
dotacich podilelo Ministerstvo vnitra a cela radka mést Jihomoravského kraje (Vyskov, Tisnov,
Breclav, Zastavka,...). Dopocet? do celkové castky verejné podpory prisuzovany podpore projekti
EU a EHP v roce 2016 ¢inil 29 % celkové podporte organizace z verejnych prostiedkd.

2015:

Nejvétsi mérou se na celkové verejné podpore vroce 2015 podilelo predevsim Ministerstvo prace
a socialnich véci (47 %), dale pak Jihomoravsky kraj (13 %), Magistrat mésta Brna (11 %).
Nepiehlednutelné podporil IQ Roma servis i Urad vlady CR (4 %). Zbylou &ast vefejné podpory
poskytla napiiklad riizna mésta Jihomoravského kraje (Vyskov, Bieclav, TiSnov...) ¢i Ministerstvo
kultury a Ministerstvo vnitra. Dopocet8 do celkové ¢astky veiejné podpory piisouzeny projektim
EU a EHP ¢inil 23 % vetejnych prostredkd.

2014:

Vetejna podpora pochazela v roce 2014 predevsim od Ministerstva prace a socidlnich véci (52
%), dale pak z prosttedki Jihomoravského kraje (11 %), od Magistratu mésta Brna (2 %) a Utadu
vlady CR (2 %). Mimo jmenovanych se na podpote chodu podilelo Ministerstvo vnitra a fada

.....

7 Vyroéni zprava za rok 2016 podrobné piitazuje konkrétnim zastupcim vefejného sektoru na 15 miliond K¢ (z
20.934.000 K¢) , zbylé prostredky Ize ptisoudit podilu viceletych projektli podporenych z projekt EU a EHP.
8V rdmci vyro¢ni zpravy organizace IQ Roma servis, z.s. za rok 2015 jsme schopni vy¢ist pouze orientaéni
informace o vefejné podpore pro dany rok v souctu za priblizné 17 milionu K¢ (z 22.020.000 K¢), zbylé
prostiedky Ize pFisoudit podilu viceletych projektti podpotenych z EU a EHP.



riznych mést Jihomoravského kraje (napt. VySkov, TiSnov, Bieclav, Mikulov...). Dopocet® do
celkové castky verejné podpory prisouzeny projektim EU a EHP cinil pro dany rok 33 %
provoznich dotaci.

2017 - 3. cena: Na Ovoce, z.s. (zapsany spolek; vznik 1. 8. 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Verejného rejstiiku.

Za organizaci Na Ovoce, z.s. jsou v ramci Verejného rejstriku dostupné udaje pro rok 2015 i pro
rok 2016 (jde tedy o jednu ze tfi organizaci s kompletnimi podklady zachycujicimi situaci od doby
vzniku). Nabizené podklady vsak pro poti‘eby vlastniho Setieni nemaji idealni podobu.

2016:
Pro rok 2016 ucetni zavérka ptivod vycislenych verejnych prostredkli nerozebira.
2015:

V roce 2015 prisuzuje ucetni zavérka organizace do kategorie provozni dotace vysledky
crowdfundingové kampané na portalu HitHit ve vysi 145.000 K¢.

2017 - cena veiejnosti: H-mat, o0.p.s. (obecné prospésna psolecnost; vznik 30. 10. 1996)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Verejného rejstriku.

Dle dostupnych vyroc¢nich zprav lze usuzovat, Ze se verejné zdroje na financovani organizace H-
mat, o.p.s. podilely spiSe okrajové. StéZejni tlohu pro chod organizace predstavovaly ptijaté
prispévky (napt. od Nadace Depositum Bonum ¢i od Nadace Karla Janecka) a zdroje v kategorii
ostatni (napft. vlastni trzby z vyukovych programi).

9 Vyroéni zprava pro rok 2014 organizace IQ Roma servis, z.s. poskytuje pouze orientaéni informace a to za
vefejnou podporu ve vysi priblizné 16 miliond K¢ (z 23.671.000 K¢), zbylé prostiedky do celkové vySe verejné
podpory pro dany rok piedstavuje podil viceletych projektd podpotenych z EU a EHP.



2015:

V roce 2015 byla organizace podpoiena dotaci z fond EU (Investice do rozvoje vzdélavani) v
ramci projektu “Spolecné k inovativnimu vzdélavani”. Tato dotace piedstavovala jediny vynos,
ktery lze pro dany rok zatadit do kategorie provozni dotace.

2014:

Situace roku 2014 byla obdobna jako v roce 2015. Vyro¢ni zprava nicméné nejmenuje presny
zdroj verejnych prostredki a tak nam nezbyva nez se domnivat, Ze jedinym zdrojem i byla I pro
rok 2014 EU.

2016 - finan¢ni ocenéni 2000 EUR: Loono, z.s. (zapsany spolek; vznik 13.5.2014) *
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Verejného rejstriku.

Organizace Loono, z.s. funguje predevsim diky prijatym piispévkliim a ostatnim zdrojtim, verejné
zdroje se dostupnych v ucetnich zavérkach neobjevuji.

2016 - 3. cena: Koalice nevladek Pardubicka, z.s. (zapsany spolek; vznik 30. 10. 1996)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Verejného rejstriku.

Za organizaci Koalice nevladek Pardubicka, z.s. jsou ve Verejnych rejstricich pro nase Setfeni k
dispozici pouze podklady za obdobi 2014 a 2015. Dostupné podklady ovSem nabizeji pro Setreni
potirebné informace.

2015:

Dle vyrocni zpravy obdrzela v roce 2015 Koalice nevladek Pardubicka, z.s. veiejnou podporu
predevsim z krajské urovné. Na celkové verejné podpoie mél totiz vyznacny podil Pardubicky
kraj (63 %). Celkovy rozsah podpory doplnily prostredky mésta Pardubice (7 %) a prislusného
Utadu prace (4 %). Ministerska trovefi je zastoupena v ramci financovani Koalice pouze nepatrné
(1 %). Specifikem financovani v roce 2015 byla podpora od Nadace rozvoje obc¢anské spolecnosti



(25 %), kterou Koalice neziskovek Pardubicka, z.s. ve své vyro¢ni zpravé radi mezi zdroje
provozni dotace.

2014:

Rok 2014 se proti roku 2015 do objemu i struktury veiejné podpory vyrazné odlisuje. Dle vyroc¢ni
zpravy totiz obdrzela Koalice nevladek Pardubicka, z.s. verejnou podporu predevsSim z
ministerské urovné z velké Casti zamérené na podporu podnikani (49 % podpory pochazelo z
rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 24 % podpory pochazelo z rozpoctu
Ministerstva prace a socialnich véci), nezanedbatelny dil tvotily prostiedky Pardubického kraje
zameéiend na podporu neziskového sektoru a rozvoj dobrovolnictvi (22 %), celkovy rozsah
podpory z vefejnych prostiredki doplitovala dotace od Utadu prace uréena na praxi pro mladé (5
%).

2016 - finan¢ni ocenéni 2000 EUR: Tripitaka, z.s. (zapsany spolek; vznik 30. 10. 1996) *
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Verejného rejstiiku.

V ptipadé organizace Tripitaka, z.s. jsou nanestésti k dispozici pouze podklady za rok 2016, které
maji navic velmi nizkou vypovidaci hodnotu. Na zakladé nedostatku dat tedy nelze vyvozovat
hlubsi zaveéry.

V ramci prilohy ucetni zavérky lze identifikovat dutlezity podil na vynosech organizace
Ministerstva prace a socialnich véci (podpora socialniho zaclenovani mladych lidi). Zaroven lIze
urcit, Ze organizace Tripitaka, z.s. fadi mezi vefejné zdroje i ziskanou podporu od Narodniho
vzdélavaciho fondu, o.p.s. a Ceské asociace street work, o.s. (podpora tréningovych pracovnich
mist). Pfesné vycisleni jednotlivych podilu nicméné neni z diivodu chybéjicich dat mozné.

2016 - finan¢ni ocenéni 2000 EUR: Elpida, o.p.s. (obecné prospésna spole¢nost; vznik 30. 10.
1996)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Verejného rejstriku.

Verejné zdroje se na chodu organizace Elpida, o.p.s. zacaly podilet od roku 2008. NaneStésti
vyroc¢ni zprava ani ucetni zdvérka nenabizi do roku 2014 za organizaci zadné podrobné ¢lenéni

vivs

vCetné vycisleni podilu podpory nabizi az vyroc¢ni zpravy za roky 2015 a 2016.

V pribéhu let se kazdoro¢né na chodu organizace podilelo a podili Ministerstvo prace a socialnich
véci (podpora telefonni Linky senior), témér kazdoroc¢né poté Magistrat hlavniho mésta Prahy,
neziidka vybrané Méstské ¢asti Prahy (Praha 10, Praha 5, Praha 4, Praha 2, Praha 1, Praha 11,
Praha 12). V pozdéjsich letech existence se pak mimo hlavniho mésta podilely na dil¢ich
projektech organizace Elpida, o.p.s. i dalsi mésta Ceské republiky (Brno, Hradec Kralové,
Pardubice, Ceské Budéjovice, Olomouc...). V roce 2014 podpofilo projekty organizace Elpida,
o.p.s. (Seniorskd akademie a koncertni vystoupeni péveckého sboru seniorti) i Ministerstvo
kultury.

2016:

Na zakladé dostupnych dat lze zjistit, Ze nejvyznamnéjSi podil na verejné podpore zaujima
Ministerstvo prace a socialnich véci (62 % smétujici k podpore Linky seniori). Svou tlohu sehral
[ Magistrat hlavniho mésta Prahy se Sirokou podporou (23 %). Mezi podporovateli se objevuje i
Ministerstvo zdravotnictvi, které podpoftilo projekt Stolety Zivot s Elpidou (6 %). Méstské Casti se
podilely na podpore spise dil¢im zptisobem (Méstska ¢ast Praha 4 - 6 %, Méstska ¢ast Praha 10 -
1 %, Méstska cast Praha 2 - 1 %, Méstska ¢ast Praha 7 - 0,3 %)

2015:

Diky podrobnym zdroji z tcetni zavérky za rok 2015 lze urcit, Ze nejvétsi podil na podpore z
verejnych zdrojl zaujalo Ministerstvo prace a socidlnich véci, které podporovalo Linku seniorti
(72 %). Magistrat hlavniho mésta Prahy podporoval Sirsi spektrum projektti (Linku seniord,
projekty Mosty, PAPAS a mezigeneracni festival - v celkové vysi 24 %). Méstské ¢asti Praha 4
(podpora provozu centra Elpida) a Praha 10 (podpora projektu Aktivni a zdravi seniofi z Prahy
10) se podilely pouze z dil¢i ¢asti (celkem 4 %).



2016 - cena verejnosti: ROZKOS bez RIZIKA, z.s. (zapsany spolek; vznik 13. 4. 1992)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

V ramci Vefejného rejstiiku zvefejnila organizace ROZKOS bez RIZIKA, zs. piilohy k ti¢etnim
zavérkam za posledni tfi roky svého fungovani. Z téchto dokumentd je patrno, Ze spolu s
Ministerstvem prace a socialnich véci sehravaly dulezitou tlohu ve financovani organizace
zahranicni zdroje (tzv. Norské fondy a prostiredky EU).

2016:

V roce 2016 se na verejnych zdrojich, které se organizaci podarilo ziskat, podilelo Ministerstvo
prace a socialnich véci nejvétsi mérou (55 %), ministerstvo s vyraznym dostupem nasledovaly
prostfedky Norskych fondi (13 %). Dale se na financovani podilelo Ministerstvo spravedlnosti
(8 %), Ministerstvo zdravotnictvi (7 %) a Hlavni mésto Praha (7 %). Prostfedky z verejnych
rozpoctil putovaly v roce 2016 i od Jihomoravského kraje a od mést (Ceské Budéjovice, Liberec,
Brno, Ostrava, Usti nad Labem, Chomutov, Jihlava) a méstskych ¢asti (Praha 1, Praha 2, Praha 7).

2015:

Rok 2015 byl pro strukturu veiejnych zdroji organizace ROZKOS bez RIZIKA, z.s. velmi podobny
roku predchozimu. Kli¢ovou tlohu na financovani opét sehralo Ministerstvo prace a socialnich
véci (46 %) a vyznamnym dilem se na provoznich dotacich projevily i prostredky z Evropského
socidlniho fondu (16 %). Dale se na financovani podilelo Ministerstvo financi (13 %), rozpocet
Hlavniho mésta Prahy (7 %), Ministerstvo zdravotnictvi (5 %). Déle se na podpoi‘e ROZKOSe bez
RIZIKA, z.s. podilely vetejné prostiredky putujici od Jihomoravského (2 %) a Kralovehradeckého
kraje (1 %). Z rozpo¢tli mést a méstskych ¢asti se k podpore organizace pridaly Ceské Budé&jovice
(1 %), Brno (1 %), Ostrava (1 %) a dal$i (Usti nad Labem, Pardubice, Praha 2 a Praha 7). Mezi
vefejné zdroje déle fadi p¥iloha icetni zavérky pro rok 2015 organizace ROZKOS bez RIZIKA, z.s.
i prostiredky od Nadace rozvoje obc¢anské spolecnosti (6 %).

2014:

V ramci roku 2014 byla organizace ROZKOS bez RIZIKA, z.s. z veiejnych rozpoétii podpoiena v
nejvétsi mire ze vSech dostupnych let. StéZejni podil verejné podpory v daném roce pritom
predstavovaly prostiedky Evropské unie (46 %) nasledované dotacemi od Ministerstva prace a
socialnich véci (32 %). Dalsi zdroje byly zastoupeny v mensi mite, uved' me naptiklad Ministerstvo
financi (7 %), Hlavni mésto Praha (5 %), Ceské Budé&jovice (4 %), Ministerstvo zdravotnictvi (2
%) a mésto Brno (2%). Na podpore se podilely i Stredocesky kraj (0,5 %) a dalsi zastupci z ad
mést (Ostrava, Praha 1 a Praha 2).



2015 - finan¢ni ocenéni 2000 EUR: Liga lidskych prav (zapsany spolek; vznik 30. 10. 1996) *
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstriku.

V ramci Vefejného rejstiiku nejsou k dispozici podklady, které by konkrétné jmenovaly
poskytovatele provoznich dotaci, vefejna podpora tedy musi zlistat pro organizaci Liga lidskych
prav nerozklicovana.

2015 - finanéni ocenéni 2000 EUR: Cesky institute biosyntézy, z.0. (zapsany tstav; vznik 21.
8.2003) *
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

V ramci opist ucetnich zavérek uvedenych vyrocnich zprav, ze kterych byla ¢erpana data pro
vlastni Setfeni, neni prifazena zadné procentudlni ¢ast financovani verejnym prostiredkim.
Vynosova strana organizace se potom dle vSech dostupnych vyroc¢nich zprav sklada z “prijatych
prispévka” (od fyzickych i pravnickych osob) a z kategorie “ostatnim”.

Dostupna data nas nicméné mohou privést k pochybnostem o spravnosti zverejnénych udajt v
opisu zarok 2016, nebot se ve vyrocni zpraveé pro tento rok objevuje informace o projektu “Najit
smér”, ktery je realizovan za finan¢ni podpory EU (Opera¢ni program zaméstnanost, vyzva
03_15_031 Budovani kapacit a profesionalizace NNO).

2015 - cena veiejnosti: Aperkom, z.u. (zapsany uUstav; vznik 24.9.2003) *
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

Vyrolni zprava organizace Aperkom, z.U. za rok 2014, kterd nadm v ramci Setfeni poslouZila jako
jediny dostupny podklad, nezminuje konkrétni zdroje verejné podpory. Pouze ve svém zavéru



poukazuje na spolupracujici partnery, mezi kterymi lze mimo soukromych ziskovych a
neziskovych organizaci najit i mésto Bruntal a Moravskoslezsky kraj. Lze tedy piredpokladat, ze
verejna podpora pochazi praveé od téchto subjektd.

2014 - financ¢ni ocenéni 1000 EUR: In IUSTIA, o.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 30.
10.1996)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

Na zakladé informaci dostupnych v ramci Verejného rejstriku je mozné pomérné snadno
rozklicovat zdroje verejnych prostiedki v roce 2015 a v roce 2016. U piivodcl veiejnych
prostiredki v letech piedchazejicich nejsme schopni urcit jejich presny podil. Z toho divodu maji
zde predkladané informace spiSe utrzkovy charakter.

2016:

V roce 2016 byla skladba ptivodu verejnych zdroju roku predchazejicimu velmi podobna. Statni
rozpocet se na verejnych zdrojich podilel nejvyznamnéji (56 %), rozpocet samospravy zaujimal
opét spise mensi podil (5 %), stejné tak prostiredky Evropské unie (4 %). Verejné prostiredky
ziskané prostrednictvim nadaci a dalSich neziskovych organizaci opét zaujimaly vyznamné
postaveni (35 %). Mezi podporovatele radi vyrocni zprava Ministerstvo spravedlnosti,
Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo vnitra, zminiuje hlavni mésto Praha a mésto
Brno. Vyro¢ni zprava nezapomina jmenovat Evropskou komisi a fadi nestatnich neziskovych
organizaci jako napriklad Visegradsky Fond, Vybor dobré viile Nadace Olgy Havlové, NROS a
Nadace Open Society Fund Praha.

2015:

V roce 2015 pochazely verejné zdroje organizace In IUSTIA, o.p.s. ze statniho rozpoctu (45 %), z
rozpoc¢tu samospravy (6 %), z prostiredkii Evropské unie (8 %) a z prostiedkd nadaci a dalSich
neziskovych organizaci (41 %). Vyro¢ni zprava organizace za podporovatele konkrétnéji jmenuje
Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo prace a socialnich véci, Moravskoslezsky kraj, hlavni
mésto Praha, Brno, Evropskou komisi a Evropsky socialni fond, US Embassy, Visegradsky Fond,
Nadaci Open Society Fund, Nadaci EVZ...

2014:

Vyrocni zprava za rok 2014 nabizi Sirsi informace o podporovatelich. Na zakladé dostupného
ovSem nejsme schopni presné urcit podil podporovatel; na verejnych zdrojich organizace.
Vyro¢ni zprava jmenuje Ministerstvo spravedlnosti (podpora bezplatné poradny pro obéti



trestnych ¢inli z nenavisti), Operacni program lidské zdroje a zameéstnanost Evropského
socidlniho fondu (projekt Zeny sobé), ptispévek od Evropské komise (projekt Discovering
efficient tools for protecting victims), grant od fondi Evropského hospodarského prostoru (tj. z
prostiredki Islandu, Lichtenstejnska a Norska), Hlavni mésto Prahu (projekt Aktivné proti nasili
z nenavisti v Praze). Nad ramec téchto subjekti podporila dle vyroc¢ni zpravy organizace In
IUSTIA, o.p.s. z verejnych prostiedkli celd fada nestatnich neziskovych organizaci (Nadace
Errinerung, Verantwortung und Zukunft, Open Society Fund Praha, Cesko-némecky fond
budoucnosti, Nada¢ni fond obéti holocaust, Nadace 02, Visegradsky fond).

2013:

Diky ucetni zavérce a vyrocni zpravé za rok 2013 naptiklad vime, Ze byla organizace In [USTIA,
o.p.s. zapojena do Operac¢niho programu lidské zdroje a zaméstnanost Evropského socidlniho
fondu (projekt na pomoc obétem sexualniho nasili). Vyrocni zprava dale uvadi, ze duilezitym
zdrojem verejnych prostredkd byla Nadace Errinerung, Verantwortung und Zukunft a organizace
Open Society Fund Praha. Podrobnéjsi informace nanestésti dany vyroc¢ni zprava nenabizi.

2013 - cena veiejnosti: POST BELLUM, o.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 21. 3. 2014)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

Ve Verejném rejstiiku jsou za organizaci POST BELLUM, o.p.s. dostupné dvé vyroc¢ni zpravy, které
pomérné presné vycisluji rizné zdroje verejné podpory. Na zakladé zminovanych dokumenti
ovsem nelze urcit trend, ktery by se financovanim organizace z verejnych zdroji nesl.

2015:

Organizace POST BELLUM, o.p.s. byla podle dostupnych dat ve Vefejném rejstriku v roce 2015 co
do verejnych prostredkil financovana predevsim z rozpocti ministerstev (mimo Ministerstvo
zahrani¢nich véci i Ministerstvo kultury - 25 % za obé ministerstva), dil¢i ¢asti se na financovani
podilely i projekty EU (1 %). Finan¢ni podporu nasla organizace POST BELLUM, o.p.s. i u riznych
mést napii¢ Ceskou republikou (hlavni mésto Praha a jeji méstské ¢asti, Chomutov, Olomouc,
Karlovy Vary, Mlada Boleslav, Pardubice, Plzen, Semily a Zlin). DtleZitou ulohu ve financovani
sehraly také dal$i nestatni neziskové organizace, které dostupné materialy fadi mezi vetrejné
zdroje (NROS, Nadace Crocodie - 37 % celkem).

2014:

Vyrocni zprava za rok 2014 informuje, Ze se dotace z veiejného sektoru podilely na financovani
organizace ze 17 %. Vice jak 40 % z tohoto objemu ptispéla riizna mésta Ceské republiky (hlavni
meésto Praha a jeji méstské casti, Semily, Kladno, Mlada Boleslav, Plzen a Zlin). Vyraznou tlohu



sehraly i zahranicni zdroje, jako prostiredky Evropské komise (33 %), Visegradského fondu (6 %)
¢i US Embassy (3 %). Na podpoie POST BELLUM, o.p.s. v roce 2014 se podilelo I Ministerstvo
kultury (12 %) a rtizné dalsi neziskové organizace (Plzen 2015, o.p.s. a Sokol Brno - 5 %), které i
tato vyrocni zprava radi mezi verejné zdroje.

2011 - finan¢ni ocenéni 1000 EUR: Spolek KOLUMBUS (zapsany spolek; vznik 31. 10. 2001)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

Uéetni zavérky organizace KOLUMBUS nabizeji podrobné élenéni vynosové stranky jednotlivych
let fungovani organizace. Diky tomu jsme také schopni ptresné urcit, jak byly v ramci vetejné
podpory rozlozeny jednotlivi ptivodci.

2016:

Vyroéni zprava za rok 2016 uvadi, Ze v daném roce predstavoval nejvétsi podil na podpote Utad
vlady CR (31 %), ktery v takika stejné vys$i doplitoval Utad prace (31 %). Magistrat hlavniho
mésta Prahy podporoval chod Spolku Kolumbus I v roce 2016 (11 %), proti predchozim letim
ziskala organizace podporu na provoz i od Méstské ¢asti Praha 10 (3 %).

2015:

Nejvyznamnéjsi podil na financovani Spolku KOLUMBUS z verejnych zdroji v roce 2015 zaujala
podpora od Uradu vlady CR (41 %), kterou nasledovala podpora od Uiadu prace (32 %) a poté
Ministerstvo zdravotnictvi (18 %). Na podpore Spolku KOLUMBUS se podiel také Magistrat
hlavniho mésta Prahy (9 %).

2014:

V roce 2014 byl nejvétsim piivodcem vefejnych zdroji Urad prace (32 %). Vyznamny podil
zaujimal Urad vlady CR (26 %), dale také Ministerstvo zdravotnictvi (18 %) a prostfedky
operacnich programi Evropského socialniho fondu EU (17 %), ktery se jiz v naslednych letech
nevyskytoval. Nemalou Casti se na provozu podilel i Magistrat hlavniho mésta Prahy (7 %) ci
mésto Olomouc (0,3 %).

2009 - finanéni ocenéni 1000 EUR: Asistence, o.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 5.
12.2013) *
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstriku.

Za organizaci Asistence, o.p.s. jsou ve Verejném rejstiiku k dispozici podrobné podklady o
struktute veiejnych zdroji od roku 2013 do roku 2016. V priibéhu let je ziejmé, Ze sviij vyznam
na financovani ztracela ministerska i evropska uroven. Divodem téchto zmén je ziejmé ukonceni
velkého projektu (Moje kariéra) financovaného z prostiredki EU a kofinancovaného z prostiredki
Ministerstva prace a socialnich véci. Velkého vyznamu proti tomu v priibéhu let nabyla podpora
ze strany Magistratu hlavniho mésta Prahy.

2016:

V roce 2016 ¢inil nejvétsi podil podpory organizace Asistence, o.p.s. z verejnych prostiredki
rozpocet Magistratu hlavniho mésta Prahy (93 %). Pouze dilCi ¢ast (5 %) verejné podpory zaujaly
jednotlivé méstské ¢asti hlavniho mésta (Praha 3, Praha 4, Praha 6, Praha 9, Praha 10, Praha 11,
Praha 12, Praha 13, Praha 14). Stejné tak maly podil na podpoie z verejnych prostiedki Cinily
zdroje Ministerstva vnitra a Ministerstva pro mistni rozvoj (v souctu 3 %).

2015:

[ vyrocni zprava za rok 2015 poukazuje na vyznamny podil Magistratu hlavniho mésta Prahy na
podporie organizace Asistence, o.p.s. z verejnych zdroji. Tento podil (81 %) predznamenaval
ztratu dilezitosti na financovani ze strany evropskych prostiedka (12 %), kterou doprovazelo
naprosté ukonceni podpory ze strany Ministerstva prace a socialnich véci. Ministerska uroven
byla v ramci financovani organizace v roce 2015 zastoupena pouze prostrednictvim Ministerstva
vnitra a Ministerstva pro mistni rozvoj (v souctu 2 %). Dil¢i ¢ast podpory nabidly i méstské ¢asti
hlavniho mésta (Praha 3, Praha 4, Praha 6, Praha 8, Praha 9, Praha 10, Praha 11, Praha 12, Praha
13 a konecné Praha 14) a Stfedocesky kraj (v souctu 5 %).

2014:

Rok 2014 se z pohledu vefejné podpory organizace Asistence, o.p.s. vyznacoval vyraznym
podilem podpory ze strany Ministerstva prace a socidlnich véci (49 %) a prostredki EU
prerozdélovanych v rdmci Evropského socialniho fondu (33 %). Obé zminéné kategorie zdroju
podporovaly projekt Moje kariéra. Nemalou podporu c¢innosti organizace poskytl Magistrat
hlavniho mésta Prahy (16%). Nad ramec vymezeného byla organizace podporena i z prostredki
Ministerstva vnitra a jednotlivych méstskych ¢asti Prahy (Praha 3, Praha 4, Praha 6, Praha 8,
Praha 10, Praha 11, Praha 13, Praha 14), celkovy podil podpory od jmenovanych nebyl z pohledu
celkového rozsahu veiejné podpory prilis vyznamny (2 %).

2013:



Nejvyznamnéjsi tilohu v ramci financovani organizace Asistence, o.p.s. z verejnych prostredki
zaujala v roce 2013 ministerska uroven - Ministerstvo prace a socidlnich véci (47 %) doplnéna o
prostiedky EU (37 %). Vyrazny podil na financovani organizace z verejnych prostredki tvorila
provozni dotace od Magistratu hlavniho mésta Prahy (14 %). Dil¢i podporu (2 %) organizace
Asistence, o.p.s. poskytlo Ministerstvo vnitra a jednotlivé méstské ¢asti Prahy (Praha 3, Praha 4,
Praha 6, Praha 8, Praha 10, Praha 11, Praha 13, Praha 14).

2005 - 3. cena: Vzajemné souZiti 0.p.s. (obecné prospésna spolecnost; vznik 19. 12. 2013) *

2016 |
2015 |
2014
2013
0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000
M prijaté prispévky celkem  ® provozni dotace celkem ostatni

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstiiku.

Uéetni zavérky a vyroéni zpravy za obdobi do roku 2014 nejsou tak podrobné, aby bylo mozné
vycislit podil jednotlivych zdrojd na celkové veiejné podpote. Podrobnéjsi data nabizi aZ acetni
zavérky za rok 2015 a 2016.

2016:

V roce 2016 tvorilo nejdilezitéjsi podil vefejnych zdroji Ministerstvo prace a socialnich véci (73
%). Ostatni zdroje zastupovaly spiSe dil¢i Cast verejné podpory. Mezi nimi byl napriklad:
Magistrat mésta Ostravy (10 %) a Uiad prace (6 %). Zbylé zdroje predstavovaly spie nepatrny
piispévek na chod organizace (Ufad vlady Ceské republiky, Ministerstvo $kolstvi mladeZe a
télovychovy, Moravskoslezsky kraj - 3 % a Rada Evropy - 2 %).

2015:

RozloZeni dlleZitosti v ramci veirejné podpory se mezi lety zménilo a v roce 2015 naopak sehral
klicovou tlohu mezi vefejnymi zdroji Moravskoslezsky kraj, ktery se podilel na celkovém objemu
vefejné podpory z 63 %. Ostatni zdroje znamenaly spiSe dil¢i Cast vefejné podpory, mezi nimi
byly zastoupeny napt. Magistrat mésta Ostravy (11 %), Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a
télovychovy (8 %), Ministerstvo prace a socialnich véci (8 %), Utad prace (5 %), Utad vlady CR (4
%). Ostatni zdroje predstavovaly nepatrny podil na celku (Rada Evropy, obec Horni Sucha).

Shrnuti

Mezi nositeli socialnich inovaci hraji dilezitou tilohu neziskové organizace, kterym byva teorii i
dosavadnimi vyzkumnymi projekty prisuzovana vysoka mira zavislosti na vefejnych
prostredcich. V ramci zde predlozeného drobného vyzkumu jsme se podrobnéji podivali na
financovani konkrétnich zastupci z rad nestatnich neziskovych socialnich inovatori. Pro jejich



vymezeni jsme pouzili vyCet organizatord uspésnych projektl v soutézi SozialMarie. Z okruhu
vSech vitézl soutéze lze zaradit hned 26 (z 30) subjektii do nestatniho neziskového sektoru.

Prostrednictvim ucetnich zavérek konkrétnich organizaci ziskanych z Verejného rejstriku
(nastroj pro zvysSeni transparentnosti nestatniho neziskového sektoru) bylo v ramci Setieni
mozné identifikovat skladbu financovani organizaci za posledni roky (piesnéji od roku 2014 do
roku 2016). PrestoZe se s danymi vysledky poji fada omezeni, pro ilustraci financ¢ni situace lze
data povazovat za dostatecnd. Na zakladé Setreni lze tedy uvést, Ze se verejné prostiedky v
priiméru podilely na financovdni ndmi vybranych nestdtnich neziskovych organizaci z 53 - 57 %
celkovych vynosti. Tyto hodnoty mohou byt jistym pirekvapenim, nebot’ ¢ni nad primérem, ktery
je pro Ceskou republiku bézné udavan (Kermiet a Smejkalova, 2014). Naopak pod primérem leZi
hodnoty “ptijatych prispévki” (21 - 26 %) a hlavné ostatnich - zbylych - kategorii vynosi (18 -
24 %). Z diivodu tohoto rozlozZeni vynosu se nabizi otazka, zda je soucasné nastaveni fungovani
danych organizaci dlouhodobé udrZitelné.

NiZe uvedeny graf presnéji popisuje distribuci vefejné podpory (smérujici k ndm zvolenym
socialnim inovatortim) do nami definovanych kategorii. Verejné prostredky, které organizace v
pribéhu let 2014 aZz 2015 ziskaly, pochazely predevsim z rozpo¢ti Uradu vlady a jednotlivych
ministerstev (za jednotlivé roky se prlimeér nachazel v rozmezi: 30 - 53 %). Vyznamné se na
verejné podpore podilely i jednotlivé zahrani¢ni zdroje (7 - 39 %), dale pak mésta, obce a méstské
¢asti (11 - 29 %). Zbylé kategorie zaujimaly spi$e mensi rozsah podpory (kraje: 0 - 5 %, Urady
prace: 4 - 6 %, ostatni 1 % - 20 %).

Na zakladé predstavenych dat neni obecné patrnd vyrazna zavislost na nékteré z kategorii
vefejnych zdroji. Pro zdravé fungovani nestatnich neziskovych organizaci by nicméné bylo
nejvhodnéjsi, kdyby orgnanizace do budoucna usilovaly o zménu skladby vynosti ve prospéch
piredevsim vlastniho financovani. Nastrojem pomoci miiZze byt naptiklad vedlejsi ¢i doplikova
aktivita organizace.

Graf ¢. 2: Rozdéleni verejné podpory (do kategorii verejnych zdroji) sméiujici k vybranym
socialnim inovatoram z iad nestatnich neziskovych organizaci
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Verejného rejstriku.

Pozn.: Udaje maji spiSe orienta¢ni charakter, nebot neudavaji informace o viech nestatnich
socialnich inovatorech ocenénych v ramci SozialMarie, ale pouze o téch, kteii ve Verejném
rejstiiku poskytli dcetni zavérku ¢i vyrocni zpravu s podrobnym ¢lenénim verejné podpory (V
roce 2016 poskytlo takové informace 7 nestatnich neziskovych organizaci, vroce 2015 to bylo 11
nestatnich neziskovych subjektli a v roce 2014 7 nestatnich neziskovych organizaci).
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