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0 CEM TO SOCIALNI PODNIKANI VLASTNE JEP

Reseni socialnich problému...

... prostrednictvim inovativnich myslenek

... s vyuzitim podnikatelskych (entreprenuerial), casto trzne
orientovanych pristupu

... a2 to v mnoha oblastech/oborech




A KDE TO VLASTNE JE?
TRHD STAT? OBCANSKA SPOLECNOST?
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A KDE TO VLASTNE JE?
TRH? STAT? OBCANSKA SPOLECNOST?

Hybrid Spectrum

Corporation

Nonprofits Social

Traditional ! Social . Practicing Traditional
: with earned ! Responsible :
Nonprofits ) Enterprise ] Social For-Profits
income Business -
Responsibility
Obcanska spolecnost Trh

(Zdroj: Alter 2004)




) 4

PROC JE TO DULEZITED

* ... Je zjevné, ze socialni ekonomika vysla z hospodarské a financni krize témer bez uhony. Dnes
tento sektor zaméstnava 6,3 % pracujici populace v EU-28, zatimco v roce 2012 to bylo 6,5 %
... socialni ekonomika je prikladem a ochrancem hodnot, na kterych byla Evropska unie
vybudovana (¢lanek 3 SEU). Predstavuje jak prilezitost, tak prostredek pro Ucast obcanu, jejich
odpovédnost a vlastnictvi nasi udrzitelné budoucnosti.... je klicové, aby EU posilila podporu,
kterou poskytuje socialni ekonomice prostrednictvim Evropského socialniho fondu (ESF)

* Luca JAHIER
predseda skupiny Ruzné zajmy
Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV)
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PROC JE TO DULEZITED

* Socialni ekonomika zajist'uje, aby hospodarska ucinnost slouzila socialnim potrebam, a vytvari
tak skutecnou vzajemnou zavislost mezi ekonomickymi a socialnimi otazkami, takze jedny
nejsou nadrazeny druhym... socialni ekonomika ma potencial rustu v dobach ekonomické a
socialni krize... Socialni ekonomika predstavuje vskutku vzor odolnosti a pokracuje v rozvoiji
i ve chvili, kdy se jiné ekonomicke sektory ocitaji v problémech.

* Alain COHEUR

mluvci zajmove skupiny Socialni ekonomika
Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV)
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PROC JE TO DULEZITED

* ...vyznam sektoru socialni ekonomiky v procesu vytvareni pracovnich mist, usnadnovani udrzitelného rozvoje,
prizplisobovani sluzeb potrebam a spravedlivéjsiho rozdélovani prijmd a bohatstvi ...budovani participativni
demokracie a socialniho kapitalu.To se tyka obzvlasté clenskych statq, které k EU pristoupily v obdobi od
roku 2004.Vétsinou to byly do roku 1989 nebo 1990 socialistické staty ...a obcanska spolecnost se v nich
neprojevovala viibec nebo jen ve velmi omezené mire. K disledkiim tohoto historického vyvoje patfi mimo jiné
nejista financni situace v nevladnim sektoru a nizky stupen zapojeni obcanské spolecnosti do vytvareni mistnich
pracovnich prilezitosti. O tom svédci dokonce i statistiky: v socidlni ekonomice v celé EU je zaméstnanost 6,3 %,
zatimco v ,,novych* clenskych statech dosahuje primérné hodnoty 2,5 %.

* Krzysztof BALON
mluvci zajmové skupiny Socialni ekonomika
Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV)




SOCIALNI EKONOMIKA: DALSI PRISTUPY




SOCIALNI EKONOMIKA: DALSI PRISTUPY

* Charta zasad socialni ekonomiky (Social Economy Europe, evropské sdruzeni zastupujici subjekty
socialni ekonomiky):

* nadrazenost jednotlivce a socialnich cilu nad kapitalem,

* dobrovolné a otevrené clenstvi,

* demokraticka kontrola ze strany ¢lent (netyka se nadaci, jelikoz nemaji cleny),
* spojeni zajmu clenu/uzivatelu a vSeobecného zajmu,

* ochrana a uplatnovani zasad solidarity a odpovéednosti,

* samostatné hospodareni a nezavislost na organech verejné moci,

* vétsina prebytkud je vyuzivana pro uUcely cili udrzitelného rozvoje, sluzeb, které jsou predmétem
zajmu clenu, nebo obecného zajmu.




SOCIALNI EKONOMIKA: DALSI PRISTUPY

* Evropska komise definuje socialni podniky jako nedilnou soucast socialni ekonomiky:
,»docialni podnik je aktérem socialni ekonomiky a jeho hlavnim cilem je vytvoreni socialniho
dopadu, a nikoli tvorba zisku ve prospéch vlastniki nebo akciondri. Pisobi na trhu tak, Ze poskytuje
podnikatelskym a inovacnim zpisobem vyrobky a sluzby a zisky pouziva hlavné pro naplnéni
socialnich cilu. Je fizen odpovédné a transparentné, a zapojuje pfitom zejména zaméstnance,
spotrebitele a zucastnéné strany* (Sdeleni Evropské komise, Iniciativa pro socialni podnikani,
COM(2011) 0682 final ze dne 25.rijna 201 1).




SOCIALNI EKONOMIKA: DALSI PRISTUPY

e USA; dva hlavni pristupy: ,,prijem z vydélecné Cinnosti* (earned income) a ,,socialni inovace* (ASHOKA).

* Pristup zaméreny na socialni inovace zduraznuje individualni Ulohu socialniho podnikatele, jehoz
poslanim je vytvaret a udrzovat socialni hodnotu (nikoli pouze hodnotu soukromou), rozpoznava a vyuziva nové
prilezitosti, aby toto poslani mohl plnit, zapojuje se do procesu soustavnych inovaci, adaptaci a uceni, jedna
odvazne, aniz by jej omezovaly aktualné dostupné zdroje, a projevuje vetsi smysl pro odpovédnost, vcetné
odpovédnosti za okruh téch, kterym bylo poslouzeno, a za vysledky.

* Socialni podnikatelé plni socialni poslani a hlavnim kritériem pro posuzovani socialniho podnikatele je dopad
tohoto poslani (a nikoli vytvareni bohatstvi). Podle pristupu zaméreného na socialni inovace je forma vlastnictvi
socidlniho podniku vedlejsi a Ustredni postavou je socidlni podnikatel jako hlavni osoba nesouci odpovédnost za
podnikani a spolecenské zmény.




PODOBNE A ROZDILNE ZNAKY POIMU SOCIALNI PODNIK,
SOCIALNI PODNIKANI A SOCIALNI INOVACE

ROZMERY Pristup sité Emes Pristup zaméfeny na piijem z vydélecné Cinnosti Pristup zaméfeny na socialni
Obchodni neziskové Podnik s poslanim inovace
organizace
Povaha hospodarské ¢innosti dzee souvisi  Povaha hospodifské éinnosti nesouvisi se socidlnim poslanim Povaha hospodaiské éinnosti dzce
EKONOMICKY se socidlnim poslanim souvisi se socidlnim poslinim
A OBCHODNI
ROZMER . o . _ _ . _ Udrzitelnost na zikladé kuml?infwe
Ekonomické riziko: finanéni udrzitelnost  Udrzitelnost na zikladé pfijmu z obchodni ¢innosti obchodnich a neobchodnich piijmua
na zikladé kombinace obchodnich pfijmi
(z obchodni ¢innosti) a neobchodnich

piijma (granty, dotace, dary)

Vyslovné stanoveny cil pomahat vefejnosti  Cil pomahat vefejnosti je zaruen Cil pomdhat vefejnosti neni Vyslovné stanoveny cil pomidhat

nebo vytvaret socidlni hodnotu reinvestovanim viech ziskd zarucen vefejnosti
;%%Egl Bez zminky o individudlnim ¢ Bez zminky o individuidlnim

Kolektivni dynamika kolektivnim podnikini ¢ kolektivnim podnikini Nadrazenost individudlnich iniciativ

Rozdélovani zisku je zakdzino Rozdélovini zisku je

Dovoleno omezené rozdélovani zisku (neziskové organizace) dovoleno (neziskovée Rozdélovani zisku je dovoleno

(neziskové a ziskové organizace) a ziskové organizace) (neziskové a ziskové organizace)
PARTICIPATIVNI  Nezivislost Neni uveden, ale nezdvislost na vefejnych organizacich je zfejmé Neni uveden jako takovy, ale
ROZMER zarutena sobéstaénosti, ackoli nezdvislost nasoukromych nezdvislost je impliciini

organizacich, které je zaloZily, zaruCena neni.

Demokratické rozhodovani Demokratické rozhodovani neni nezbytné Demokratické  rozhodovani  neni
nezbytné
Participativni rozhodovani Participativni rozhodovani neni nezbytné Participativni  rozhodovani  neni

nezbytné




NARODNI UZNANI POIJMU SOCIALNI EKONOMIKA A
SOUVISEJICICH NOVYCH POIMU

* Zemé, kde je pojem socidlni ekonomika Siroce uzndvan: ve Spanélsku, Francii, Portugalsku, Belgii
a Lucembursku se pojem socialni ekonomika tési nejvétSimu uznani ze strany verejnych
organu a v akademické a védecke obci, stejné jako v sektoru socialni ekonomiky samém.
! — Francie je rodistém pojmu jako takového a Spanélsko v roce 201 | schvalilo prvni vnitrostatni
zakon o socialni ekonomice v Evrope.

. vZemé, kde se pojem socidlni ekonomika tési ,,stfednimu uzndni*: Pa:cr’l' sem ltdlie, Kypr, Dansko, Finsko,
Svédsko, Lotyssko, Malta, Polsko, Spojené kralovstvi, Bulharsko, Recko, Madarsko, Irsko, Rumunsko a
Slovinsko.V téchto zemich figuruje pojem socialni ekonomika vedle dalSich pojmi, jako je
neziskovy sektor, dobrovolny sektor a socialni podniky.Ve Spojeném kralovstvi kontrastuje nizka
mira informovanosti o socialni ekonomice se statni politikou podpory socialnich podnika.

» Zemé, kde se pojem socidlni ekonomika tési malému uzndni nebo neni znam vibec: Pojem socialni
eI<onomiI<aJe malo znam, teprve se zavadi nebo neni znam vubec v téchto zemich:
Rakousko, Ceska republika, Estonsko, Némecko, Lotyssko, Litva, Malta, Nizozemsko, Slovensko a
Chorvatsko. Pribuzné pojmy neziskovy sektor, dobrovolny sektor a sektor nevladnich organizaci
vykazuji relativné vyssi miru uznani.



NOVE NARODNI PREDPISY V OBLASTI SOCIALNI
EKONOMIKY

* V poslednich sedmi letech vétsina evropskych zemi vénovala pozornost tvorbé predpisu tykajicich se socialni
ekonomiky.Ve Spanelsku (20I ), Recku (20I | a2 2016), Portugalsku (2013), Francii (2014) a v Rumunsku (2016)
byly na narodni Urovni prijaty zvlastni pravni predpisy tyka]la se socialni ekonomiky a v Belgii (Valonsko, Brusel
aVlamsko) a ve Spanélsku (Galicie) byly pfijaty také na Grovni regionalni.

* Kromé toho vznikaly navrhy novych zakonu, navrhy a jiné institucionalni iniciativy, jako jsou systémy
akreditaci, labely ¢i rozsahlé viceleté narodni plany, coz svédci o zvysujicim se zajmu vlad o tuto oblast. Dale
byly také schvaleny reformy tykajici se konkrétnich skupin socialni ekonomiky (socialniho tretiho sektoru,
socidlnich podniki tietiho sektoru, druzstev a jinych), a to napfiklad v Itélii a ve Spanélsku.

* Regulace sociadlni ekonomiky pomoci novych pravnich forem sama o sobé nepredstavuje pokrok v podpore
socialni ekonomiky, ktera by presahovala ramec svého institucionalniho uznani (Noia, 2017). Pokud by predpis
neprovazela dalsi opatreni, mohly by ucinky byt prilis omezené, podobné jako tomu az donedavna bylo v
pripadé evropského druzstevniho statutu nebo spanélského zakona o socialni ekonomice.




FINANCOVANI

Narodni a regionalni ak¢ni plany —
kliCové pro rozvoj socialni
ekonomiky.

- vyznamné dohody mezi ruznymi
aktéry, zejména mezi vladou a
zastupci socialni ekonomiky /
tretiho sektoru, ale také odbory,
univerzitami a dalSimi, s cilem
zlepsit jejich vzajemné vztahy.

- Zahrnuji obecné stabilni ramce
financovani, rezimy ucasti a
konzultaci, strategicke oblasti,
ktere je treba rozvinout, a zlepseni
vztahu a spoleCenskych zmén.

NARODNI A REGIONALNI AKCNI PLANY A CILENE

Zemé Narodni plan

Bulharsko Ak¢ni plan pro socidlni ekonomiku (2014-2015; 2016-2017)

Polsko Nérodni program pro socidlni ekonomiku. Zfizeni Nérodniho vyboru pro
rozvoj socialni ekonomiky

Portugalsko Vnitrostatni dohoda mezi vladou a socidlnim sektorem (,,Compromissos de
Cooperagdo para o Setor Social e Solidario®)

Rumunsko Solidar — podpora pro upevnéni programu socialni ekonomiky, v ramci
POCU - operac¢ni program Lidsky kapital

Spanélsko Nérodni program na podporu socidlni ekonomiky a POISES — operacni
program pro socialni za¢lenovani a socialni ekonomiku — ESF 2014-2020.

Svédsko Vicelety program napodporu socialnich podnikii zaméfujicich se
na pracovni integraci, ktery pfipravilo ministerstvo prace spoleéné
s ministerstvem podnikani.

Spojené Compact, dohoda mezi vladou a dobrovolnym a vefejnym sektorem.

kralovstvi Uzaviena byla vroce 1998 a vytvofila zplisob spoluprace, ktery zlepSuje

vztahy ku prospéchu obou stran.




CILENE FINANCOVANI

Verejné, soukromé, hybridni rezimy.

* Ad verejné fondy zacilené na socialni ekonomiku: EU (napr. strukturalni fondy) a vnitrostatni a regionalni vlady
prideluji prostredky primo na podporu a rozvoj socialni ekonomiky. Jedna se o tradicni subvencni programy na
podporu druzstev a zaméstnanosti v druzstvech v Némecku, Italii a Spanélsku. Existuje také spousta
alternativnich reseni.

— Belgie - fond Brasero podporuje rozvoj zaméstnaneckych druzstev ve Valonském regionu.

— Kypr - politika sluzeb socialni péce nabizi rocni granty na provozni naklady, a subvencuje tak organizace
poskytujici socialni sluzby (napr. péci o déti, dlouhodobou péci a podobné).

— Francie - novy zakon o socialni ekonomice -nové financni nastroje, vcetné fondu socialnich inovaci (FISO).
— ltalie - byl zaveden fond na financovani socialnich podniki a socialnich druzstev.

* Smisené fondy, které spravuje vlada a organizace socialni ekonomiky:
* Francie - Narodni fond pro rozvoj asociativniho zivota (FNDVA) a Narodni fond pro rozvoj sportu (FNDS).

— U nékterych fondu je financovani mimorozpoctové. |iné rezimy jsou zaloZeny na dani z prijmu fyzickych
osob. Urcité procento splatné dané mohou obcané pridélit dobrovolnym organizacim.To se tyka Italie a
Spanelska Ve Spanélsku tyto castky sméruji do narodniho fondu pro organizace socialniho tretiho sektoru,
jenz kazdy rok obdrzi vice nez 200 milionu EUR.

— Dalsim zdrojem, na ktery se tradicne cili, jsou prijmy z hazardnich her (loterie, automaty).To je pripad
RAY a Oy Veikkaus AB ve Finsku nebo ONCE — vnitrostatni organizace pro nevidomé — ve Spanélsku.



PREKAZKY ROZVOIE SOCIALNI EKONOMIKY

I. Nedostatecna informovanost o pojmech socialni ekonomika, socialni podniky a jinych souvisejicich pojmech a jejich
nedostatecného pochopeni ve spolecnosti, ve verejnych diskusich a na akademické pudeé.

. Zejména ve vychodnich zemich EU, jako napr. v Madarsku, Polsku, na Slovensku nebo v Ceské republice. Hlavni
podpora pro socialni ekonomiku (z hlediska financovani i zvySovani informovanosti) pochazi z programi a iniciativ
EU.

2.  Mala viditelnost socialni ekonomiky v médiich i statistikach.

|.  Plus absence vzdélavacich a skolicich programi.V nékolika zemich, napr. ve Francii, existuji programy jako
odborna priprava ze strany vzdélavacich druzstev pro dospivajici/mladé studenty.

3.  Chybéji instituce odpovidajici za socialni ekonomiku, socialni podniky, dobrovolniky a obc¢anskou spolecnost, které
by byly schopny vyvijet politiky a socialni ekonomiku podporovat.

Absence narodnich strategii socialni ekonomiky. Média a tvirci politik ,,nevidi nezbytnost* socialni ekonomiky.
Absence koordinace.

Zavislost organu statni spravy na politickych cyklech (napr.v roce 2015 byl v Dansku po zméné vlady zavren vladni
urad pro podniky socialni ekonomiky)

7. Byrokracie a politika uspornych opatreni (Itilie, Spanélsko, Slovinsko)




PREKAZKY ROZVOIE SOCIALNI EKONOMIKY

Prekazky institucionalni:

Ve Francii a ve Spanélsku vladni zmény predpisti tykajicich se dopliikové socialni ochrany v poslednich letech negativné
ovlivnily zdravotnické subjekty a v nékterych pripadech je prinutily ke zméné pravniho postaveni na ziskovy subjekt.

V Italii reforma lidovych bank (DL 3/2015) stanovi, ze lidové banky, jejichz aktiva maji hodnotu vyssi nez 8 miliard EUR,
musi byt preménény na akciové spolecnosti. Také reforma uveérovych druzstev (L 49/2016) radikalne
preorganizovala cely sektor druzstevniho bankovnictvi, a to s nékolika negativnimi aspekty.

Ve Spanélsku zmény socialniho zabezpeceni sportovnich trenérd negativné ovlivnily sportovni sdruzeni.

Ve Spojeném kralovstvi u velkych verejnych zakazek zbyvaji na subjekty socidlni ekonomiky jen subdodavky pro velké
spolecnosti soukromého sektoru, obvykle se navic pri zadavani zakazek rozhoduje spise podle ceny nez podle zahrnuti
pridané socialni hodnoty. Nedavno pozménéné pravni postaveni charitativnich organizaci je pro toto nové
institucionalni prostredi |épe uzplsobeno.

Ve Finsku neni smérnice o zadavani verejnych zakazek, diky niz mohly byt zakazky vyhrazeny pro urcité sluzby,
provadéna, a subjekty socialni ekonomiky z ni tedy nemohou mit prospéch.



PREKAZKY ROZVOJE SOCIALNI EKONOMIKY

— Nedavné zmény predpisu tykajicich se druzstev v Polsku a Portugalsku nejsou pro druzstva
povazovany za vhodné.

— V Madlarsku predstavuje novy zakon o socialni ekonomice riziko pro mnoha socialni druzstva
zalozena skupinami obcand, jelikoz po vstupu zakona v platnost v roce 2018 mozna bude nutna jejich
premena na jiny typ organizace (druzstvo nebo neziskova spolecnost s rucenim omezenym).

— Ve Slovinsku a v Bulharsku novy zakon o socialnim podnikani vylucuje rizné organizace, které jiz

jako socialni podniky pUsobi.



VAHA SOCIALNI EKONOMIKY V EU 28

* Evropska socialni ekonomika poskytuje:
- vice nez | 3,6 milionu placenych pracovnich mist v Evropé,
- ekvivalent 6,3 % pracujici populace EU-28,
- zaméstnani pro vice nez 19,1 milionu pracovniku, placenych i neplacenych,
- vice nez 82,2 milionu dobrovolniku, coz odpovida 5,5 milionu zaméstnanct na plny Gvazek,
- vice nez 232 milionu ¢lenu druzstev vzajemnych spolecnosti a podobnych subjektu,
- vice nez 2,8 milionu subjektt a podniku.

Podle zameéstnanosti (jiné ukazatele ekonomického dopadu, jako je prispévek
k HDP, nejsou k dispozici) predstavuji spolky, nadace a podobné pravni formy nadale hlavni
cast socialni ekonomiky a tvori vétsinu socialnich subjektu/podniku a asi 66 % zaméstnanosti

v tomto sektoru.




VAHA SOCIALNI EKONOMIKY V EU 28
~0DLISNOSTI

* Belgie, Italie, Lucembursko, Francie a Nizozemsko - pracovni mista v socialni ekonomice tvori néco
mezi 9 az 10 % pracujiciho obyvatelstva

* Nove clenskych staty EU, jako je Slovinsko, Rumunsko, Malta, Litva, Chorvatsko, Kypr a Slovensko -
méné nez 2 % pracujicich obyvatel

Zaméstnanost v socialni ekonomice se ukazala byt odolna vuci hospodarské krizi, jelikoz se snizila
z 6,5 % na 6,3 % z celkovych placenych pracovnich sil v Evropé a z 14,| na 13,6 milionu pracovnich
mist. Snizeni poctu pracovnikl ve vétSich druzstvech a podobnych pravnich formach je vyraznéjsi
nez u spolkd, nadaci, apod.




PLACENA PRACOVNI MISTA V DRUZSTVECH, VZAJEMNYCH
SPOLECNOSTECH, SDRUZENICH, NADACICH, APOD. EU (2014-2015)

Druzstva Vzajemné SdruZeni &

) a podobné spoleénosti nadace Celkem
Rakousko 70,474 1,576 236,000 308,050
Belgie 23,904 17,211 362,806 403,921
Bulharsko 53,841 1,169 27,040 82,050
Chorvatsko 2,744 2,123 10,981 15,848
Kypr 3,078 | (neni k dispozici) 3,906 6,984
Ceska rep. 50,310 5.368 107.243 162,921
Dansko 49,552 4,328 105,081 158.961
Estonsko 9.850 186 28,000 38,036
Finsko 93,511 6,594 82,000 182,105
Francie 308,532 136,723 1,927,557 2,372,812
Némecko 860,000 102,119 1,673,861 2,635,980
Recko 14,983 1,533 101,000 117,516
Madarsko 85,682 6,948 142,117 234,747
Irsko 39,935 455 54,757 95,147
Italie 1,267,603 20,531 635,611 1,923,745
Lotyssko 440 373 18,528 19,341
Litva 7,000 332| (neni k dispozici) 7.332
Lucembursko 2,941 406 21,998 25,345
Malta 768 209 1,427 2,404
Nizozemsko 126,797 2,860 669,121 798,778
Polsko 235,200 1,900 128,800 365.900
Portugalsko 24316 4,896 186,751 215,963
Rumunsko 31,573 5,038 99,774 136,385
Slovensko 23,799 2212 25,600 51,611
Slovinsko 3,059 319 7.332 10,710
Spanélsko 528,000 2,360 828,041 1,358,401
Svédsko 57,516 13,908 124,408 195,832
EE’;L i 222,785 65,925 1,406,000 1,694,710
EU-28 CELKEM 4,198,193 407,602 9,015,740 13,621,535




PLACENA PRACOVNI MISTA V SOCIALNI EKONOMICE VE SROVNANI S CELKOVYM POCTEM
PLACENYCH PRACOVNICH MIST. EVROPSKA UNIE (2014-2015)

Zemd Zaméstnanost Celkova %o
v SE (A) zaméstnanost * (B) A/B

Rakousko 308,050 4,068,000 7.6%
Belgie 403,921 4,499,000 9.0%
Bulharsko 82,050 2,974,000 2.8%
Chorvatsko 15,848 1,559,000 1.0%
Kypr 6,984 350,000 2.0%
Ceska rep. 162,921 4,934,000 3.3%
Dansko 158,961 2,678,000 5.9%
Estonsko 38,036 613,000 6.2%
Finsko 182,105 2,368,000 7.7%
Francie 2,372,812 26,118,000 9.1%
Némecko 2,635,980 39,176,000 6.7%
Recko 117,516 3,548,000 3.3%
Mad'arsko 234,747 4,176,000 5.6%
Irsko 95,147 1,899,000 5.0%
Italie 1,923,745 21,973,000 8.8%
Lotyssko 19,341 868,000 2.2%
Litva 7,332 1,301,000 0.6%
Lucembursko 25,345 255,000 9.9%
Malta 2,404 182,000 1.3%
Nizozemsko 798,778 8,115,000 9.8%
Polsko 365,900 15,812,000 2.3%
Portugalsko 215,963 4,309,000 5.0%
Rumunsko 136,385 8,235,000 1.7%
Slovensko 51,611 2,405,000 2.1%
Slovinsko 10,710 902,000 1.2%
Spanélsko 1,358,401 17,717,000 7.7%
Svédsko 195,832 4,660,000 4.2%
Spojené

kralovstvi 1,694,710 30,028,000 5.6%
EE-LZEEI\ 1 13,621,535 215,722,000 6.3%




SOCIALNI PODNIKATELE — PAR PRIKLADU

Quelle: moralheroes.org Quelle: arbeiterkind.de Quelle: entrepreneurship.de

Muhammad Yunus Katja Urbatsch Anderas Heinecke
Grameen Arbeiterkind.de Dialog im Dunkeln




PROJEKTY — PAR PRIKLADU

Verbavoice (Miinchen)

Direct SE approach of value creation Verbo
Field of activity: services for hearing-impaired people
Approach: providing mobile, ICT-based interpreters services that allows

hearing-impaired to participate in society (education, events,
public authorities, media)

Income structure: service fees via public social service systems; growth capital from
impact investment fund

Legal form: limited liability company (GmbH)




PROJEKTY - PAR PRIKLADD

Dialogue in the Dark / Dialogue Social Enterprise

Direct-indirect SE approach of value creation

Field of activity: Work integration for visually-impaired people; awareness
enhancement
Approach: Visually impaired people serve as guides or coaches in public

exhibitions and team building and leadership workshops in the
dark; international franchise system

Income structure: service fees, consultancy fees for franchisees, license payments,
donations

Legal form: limited liability company, association




PROJEKTY - PAR PRIKLADU

Regionalwert AG (Reginnalwert AG)

Indirect SE approach of value creation

Field of activity: Regional agricultural / economic development

Approach: Local shareholders invest in fund; fund facilitates local value
chains by buying and leasing farms and related businesses
and emphasize social and ecological production conditions

Income structure: Rents, equity interest

Legal form: public company / stock corporation



~. A MNOHEM VICE ,NEZNAMYCH“ PRIKLADU:

Podnikatelské mySlenky a pobidky v sektoru socidlnich sluzeb
(municipality, druZstva, apod.):

- Medialni pomyleni: pouze nékolik socidlnich podnikl s vyraznou
saurou’ -

ﬂ GBGMANNHEIM®

Heidelberger
m» D Dienste gGmbH
mittendrin.sozial

Service fur Burger Service fur Arbeitgeber Arbeit und Ausbildung

AWD : -u_,‘# Pl W AW g S Suk Firmenphilosophie

Unsere Mieter stehen im Mittelpunkt

mittendrin.sozial ' (i Engagement fiir die Bewohner hat bei der GBG Tradition. Denn der Bau von''

e : immer etwas mit den Menschen zu tun, die darin leben. Wir sind uns dieser

Menschen mit Arbeit unterstiitzen und fordern, = % Tl Verantwortung und Verpflichtung gegeniiber unseren Mietern jeden Tag bewt

i neue Perspektiven aufzeigen und Teilhabe am B oy als bezahlbaren Wohnraum: Wir schaffen Wohnwert, Wohnkultur und Leben:

gesellschaftlichen Leben erméglichen.

Weiterlesen © . Diakonie Ei



FINANZIERUNG - Hybridni financovani(zisk, granty,
dotace, -+*)

- M¢éni se v Case

209 21,8
MITARBEITER
M fest angestellt

1-5 6-20 2150 >51

(Zdroj: MEFOSE Studie (Jansen et al. 2013), Grafik
erschienen in Enorm, Wirtschaft fir den Menschen)




~ELITNI“ FENOMEN?

BILDUNGSABSCHLUSS GRUNDER

(zdroj: MEFOSE Studie (Jansen et al. 2013), Grafik erschienen in Enorm,
Wirtschaft fir den Menschen)




)

TAKZE INOVU

Quelle: www fossilien.de



Robert Owen,
1771-1858; entrepreneur and co-
1820 - 1910; nurse, founder of founder of cooperative system

modern cnursing Friedrich Wilhelm Raiffeisen
1818 - 1888; official, micro credit,

cooperative bank system

Florence Nightingale,

Maria Montessori,
1870 - 1952; physician, founder
of Montessori educational

institutions

Socialni podnikani neni novym fenoménem...



~WYINAM PROSTREDI

Zdroj: www.klassewasser.de



ECO SYSTEM - PODPORUJICI INSTITUCE

. , ‘ = e QCIA
G Crumoon Africa | R Workd Fooror ,.Igg!! ENTREPRENEURS |
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Catery sveanss Landmark snudy, fended by Ob and
the Shoil Foundace, on Sreaialder Fance

b Sl Fourdetion pertsens with Ha¥ingex

nougrd Sock Ertrepreneursd p Crosdrne O

SCHWABR FOUNDATION FOR
SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

ASHOKA Everyone a Changemaker




ECO SYSTEM — VEREINE PROSTORY

IMPACT

HUB

WHAT IS IMPACT HUB INSIDE IMPACT HUB WHERE ARE IMPACT HUBS OPEN AN IMPACT HUB

DAS PROJEKT
"Labor fur Diakonisches Unternehmertum" (LaDU)

Entscheidung am 20.03.15 in der Evangelischen Hochschule in
Darmstadt

SOCIAL - p e { Die Mission Leben und die Evangelische Hochschule Darmstadt zeichneten am 20. Marz 2015
IMpACT ‘ UNTERNEHMEN ANGEBOT *ewinnerkonzepte des Labors fir Diakonisches Unternehmertum (LaDU) aus und
4 nen Teilnehmenden. B Weitere Informationen
§ alunternehmerin AHLT!

LAB

>°*IHRE MEINUNG Z
Social Entrepreneurs

HAVE YOUR SAY!

Entrepreneurs Sociaux

CO-WORKING, EVENTS UND NETZWERK PRENEZ LA PAROLE !

Strasbourg 16-17 Jan. 2014

- http:/lec.europa. eu/social-entrepreneurs

| & social

Befahigung van . e
flr Innovation, B gt clusives
Integratives Wachstum et de Vemplol
| und Beschiftigung |

A |

¥ g
- e %

B - =
v.I. Dietmar Motzer, Hannah Sander und Axel Rothstein, Tanja Scherer und Petra Heinz, Pfr.
Dr. Klaus Bartl

Networking and support: hubs, labs, moocs (massive open online courses), etc.




ECO SYSTEM — FINANCNI PODPORA

YANANDA

SOCIAL VENTURE FUND

w S OC| a |. Regionalwert AG)

hilfe fiir helfer

BONVENTURE ANGEBOT PROJEKTE NETZWERK SERVICE PRESSE

>
BONVENTURE

FA SOZIALUNTERNEHMEN  INVESTOREN UBERUNS  AKTUELLES ~ KONTAKT . =
L Nd Stiftung fiir
Verantwortung

Violence Prevention Network e.V., Berlin

WIR BAUEN DIE BRUCKE ZWISCHEN SOZIALUNTERNEHMEN UND INVESTOREN

Social Investemt Funds (https://unhabitat.org/books/social-investment-funds/), nadace, Fellowship
Programmes (vzdélavaci programy, stipendia, atd.),...




ECO SYSTEM — VZDELAVANI A VYZKUM

Sy S TANFORD £2 _
:;%" ’ i Er?tiireneurship BUSINE SS E% SOZ|a|un—

ternehmer

t .. v Akademie

Center for Social Innovation

SOCIAL CHANGE HUB -
ANSCHUB FUR EURE IDEEN! EXPERT

¢
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L

Die Plattform fir Eure Ideen! Welcome ~ Whotakespart?  Benefits  Outline Oxford experience  Datesandfees  Howtoapply
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Vzdélavani: univerzity, soukromé neziskovée subjekty, site, atd.



ECO SYSTEM — VEREINE POLITIKY

Viz vyse.

—> Potencial socialniho podnikani na EU urovni uznan jako
,model of solving problems".




W W A4 y

P~ TTIPT

P )

Quelle: www.simfisch.de




PROBLEMY A ZASE PROBLEMY

e Co znamena to ,,socialni‘?

* Dopad a sireni: Jak vlivne jsou organizace socialniho podnikani na komplexnich
trzich socialnich sluzeb? Jak se muze dobra praxe SiFit?

* Trade off mezi socialnimi a ekonomickymi cili?




VYBER PROBLEMU
(FINANCOVANI, PROSTREDI, ORGANIZACNI ROZVO))

* Vyrazné lokalni ukotveni ve slozitych strukturach stakeholderu:
Jak je mozné replikovat dobrou praxi v ruznych kontextech?

* Nedostatek kvalifikovanych pracovniku: specifické naroky
organizaci socialniho podnikani, nizke mzdy, podnikatelske
riziko

* Setrvacne preference a konkurencni smysleni: stavajici subjekty
verejné spravy a socialniho statu jsou rezistentni vuci zménam

* Organizacni rozvoj a kontrola kvality: Jsou dobri inovatori &
socialni podnikatele take dobrymi manazery?




PROBLEMY S FINANCOVANIM

 Strukturalni prekazky napojeni na verejné financovani a systémy socialniho
zabezpeceni, jelikoz socialni podnikatelé funguji napric sektory a casto podporuiji

preventivni praci
* Omezeneé nabidky na kapitaloveho trhu zejména pro neziskové organizace

e Strach z kontaktu* mezi ,,socialnim“ a ,,trznim*







y 4

Quelle: www.stohl.de
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