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UvOD: SOCIALNI PODNIKANI V DOBE KRIZE A PO Ni

Specifické vlastnosti socidlnitho podnikani, resp. socidlni ekonomiky jako celku, vyvstavaji
zejména v konfrontaci s obchodnimi firmami i stitem béhem ekonomickych problémi. Je
ziejmé, Ze socidlni ekonomika vysla z hospodarské a financni krize relativné neposkozeni;
naopak, byli jsme svédky toho, jak pravé toto obdobi bylo v nékterych zemich impulsem ke
vzniku novych socidlnich podnikd. V soucasné dobé poskytuje tento sektor placené zaméstnani
pro 6,3% pracujici populace v EU-28, ve srovnani s 6,5% v roce 2012, coZ lze bezesporu
povaZzovat za uspéch (CIRIEC 2017).

Potencial ristu socialni ekonomiky v dobé hospodarské a socidlni krize se zda byt evidentni.
Socialni ekonomika se vyznacuje vysokym stupném odolnosti vii¢i ekonomickym tlakd; navic se
stale rozviji, zatimco jina hospodarska odvétvi se potykaji s problémy. Podniky socialni
ekonomiky reflektuji potreby takového hospodarstvi, které sladi socialni, ekonomické a finan¢ni
rozméry, které je schopné tvorit bohatstvi, a neni méreno a posuzovano vyhradné z hlediska
svého finan¢niho kapitalu, ale také - a predevSim - Urovni svého spoleCenského kapitaluy,
spolecenského prinosu. Aktivity socidlnich podnikii nejsou ftizeny vylucné trznimi nebo
rastovymi Kkritérii. Rast, dvouciferné hodnoty zisku, apod. nejsou konetnym cilem: tim je
prispéni k naplnéni obecného, resp. verejného zajmu, socidlni soudrznost a blahobyt celé
spolecnosti.

Je dilezitou skuteCnosti, Ze vyznamnou roli hraje socidlni ekonomika pti vytvareni
zameéstnanosti, usnadnovani, resp. zprostredkovani udrzitelného ristu, sladovani sluzeb s
socidlni ekonomiky v§ak maji mnohem Sirsi kontext, a to budovani participativni demokracie a
socialniho kapitalu. To plati zvlasté v piipadé stati, které vstoupily do EU po roce 2004. VétSina
z nich byla do roku 1989/1990 soucasti tabora socialistickych zemi pod nadvladou Sovétského
svazu s neexistujicimi, ¢i prinejlepsim velmi omezenymi aktivitami obcanské spolecnosti.

Disledkem tohoto historického vyvoje je dnes mimo jiné i kirehka financ¢ni situaci v neziskovém
sektoru a také nizkd mira zapojeni obcanské spolecnosti do vytvareni pracovnich mist v
jednotlivych regionech. To je ostatné viditelné i na statistickych tudajich: zatimco mira placené
zaméstnanosti v socidlni ekonomice je v EU jako celku zhruba 6,3%, tataz mira v "novych"
Clenskych statech ¢ini v priiméru 2,5%.

Zemé stredni a vychodni Evropy vSak nejsou jen kiehkymi, zranitelnymi a potencialné
ohroZzenymi demokraciemi, ale pravé proto, Ze sdili odliSnou zkuSenost nez zemé zapadni
Evropy, jsou zdrojem fady novych napadl a pristupl k feSeni sociadlnich a ekonomickych
problémd, jez mohou prispét k obohaceni evropské socidlni ekonomiky (CIRIEC 2017; srov.
napf. s publikacemi projektu ITSSOIN, itssoin.eu).

Podle Luca Jahiera, prezidenta Various Interest Group EESC, socidlni ekonomika obsahuje a
obhajuje hodnoty, na nichZz Evropska unie kdysi vznikla (¢lanek 3 Smlouvy o EU). Je to jak
prilezitost, tak i nastroj pro participaci obcanti a odpovédnost za udrzitelnou budoucnost. Navic
predstavuje ucinny nastroj, ktery Evropské unii umoznuje priblizovat se svym zavazktim v ramci
Cili udrzitelného rozvoje (OSN). Jahier konstatuje, Ze i z tohoto dlivodu se zvySuje pomoc EU
poskytovana prostiednictvim Evropského socidlniho fondu socidlni ekonomice (CIRIEC 2017).
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KONCEPCE SOCIALNI EKONOMIKY A HLAVNI SOUVISEJICI
TEORETICKE PRISTUPY

SOUCASNY STAV POZNANT A UZNANI SOCIALN{ EKONOMIKY

Pravdépodobné nejvyznamnéjSim vyrazem uznani socidlni ekonomiky, pochazejicim primo
zevnitr této “komunity”, je Charta principa socialni ekonomiky, vytvorena siti Social Economy
Europe, coZ je celoevropské sdruzeni reprezentujici zastupce socidlni ekonomiky. Tyto principy
jsou i v naSem prostredi dobi'e zndmé a vyuzivané radou autori ¢i instituct:

1. Nadrazenost individualnich a spolecenskych cili nad kapitalem.

2. Dobrovolné a otevicené ¢lenstvi

Demokraticka kontrola ¢lenstvi (netyka se nadaci a obdobnych subjektti, protoZe nemaji
zadné cleny)

Kombinace zajm1 ¢lenti/uzivatelli a obecného zajmu

Obrana a uplatiiovani zasady solidarity a odpovédnosti

Autonomni Fizen{ a nezavislost na verejnych organech

VétSina prebytki je vyuzivana pro dosahovani cili udrzitelného rozvoje, sluzeb v zajmu
¢lenti nebo v obecném zajmu.

Definice socidlni ekonomiky, ktera odpovida systému narodnich acta

No s

"Soubor soukromych, formalné organizovanych podniki s autonomnim rozhodovanim a
svobodou ¢lenstvi, vytvorenych tak, aby vyhovovaly potiebam svych ¢lend prostiednictvim trhu
tim, Ze produkuji zbozi a poskytuji sluzby, pojisténi a finance, kde rozhodovani a jakékoli
rozdélovani zisku nebo prebytku mezi ¢leny neni pfimo spojeno s jejich kapitadlovym podilem
nebo c¢lenskymi poplatky; kazdy z ¢lenti ma jeden hlas nebo se v kazdém pripadé rozhoduje
prostirednictvim demokratickych a participativnich procest. Socialni ekonomika zahrnuje také
soukromé, formalné organizované subjekty s autonomii rozhodovani a svobodnym clenstvim,
které produkuji netrzni sluzby pro domacnosti a jejichZ ptebytky, pokud existuji, nemohou byt
pridéleny ekonomickym subjektiim, které tyto organizace vytvareji, kontroluji nebo je financuji".
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Tabulka 1 Subjekty socialni ekonomiky podle ESA 2010

Podniky socialni ekonomiky a

Institucionalni sektor . . , .
organizace na mikroturovni

e DruZstva (délnicka,
zemedeélska,
spotiebitelska, ve
vzdélavani, doprave,

bydleni, zdravotni pédi,
socialni péci, atd.)

e Socialni podniky

e Jiné podniky zaloZené na
Clenském principu

e Ostatni soukromi trzni
vyrobci (néktera sdruzeni
a jiné pravnické osoby)

Nefinan¢ni podniky (S11)

e Neziskové instituce
slouzici nefinan¢nim
Trzni producenti socialnim podnikiim
e Nefinanc¢ni podniky
kontrolované socialnimi
firmami

e Uvérové druzstva

e Vzijemné pojiStovny * a
svépomocné uverove

e spolecnosti

e PojiStovaci druzstva

o Neziskové instituce
slouzici nefinan¢nimu
socialnim podnikiim

Finan¢ni instituce (S12)

Vladni instituce (S13) -

e Neziskové instituce mensi
Domacnosti (S14)** velikosti slouzici
domacnostem

e SdruZeni zamérenid na

Netrzni producenti socialni akce ***

e Nadace =zaméiené na
socialni akce ***

e Jiné neziskové organizace
slouZici domacnostem
(kulturni, sportovni atd.)

Neziskové instituce slouzici
domacnostem (S15)

Zdroj: CIRIEC 2017

(*) S vyjimkou organizaci systému socidlniho zabezpeceni a obecné kromé svépomocnych spole¢nosti s povinnym
clenstvim a téch, jeZ jsou Fizeny firmami mimo socidlni ekonomiku.
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(**) Sektor domdcnosti (S14) zahrnuje také individudIni podnikatele a obchodni partnerstvi bez prdvni subjektivity, které
jsou trznimi vyrobci a nepatri do socidlni ekonomiky. To zahrnuje také neziskové organizace mensi velikosti, které jsou
netrZni vyrobci a tvori souldst socidlni ekonomiky.

(***) Neziskové organizace, které jsou soukromymi netrZnimi vyrobci s dobrovolnym ¢lenstvim a ticasti a strategickd a
operativni nezdvislost; jeho ticelem je dosaZeni spolecenského blahobytu prostiednictvim poskytovdni zboZi a verejnych
socidlnich sluZeb, bezplatné nebo za ceny, které nejsou ekonomicky vyznamné, osobdm nebo skupindm osob, které jsou
ohroZené, socidlné vyloucené nebo ohroZené vyloucenim. Tyto organizace vytvdreji neziskovy sektor zaméreny na socidlni
Cinnosti, ktery je zjevné soucdsti socidlni ekonomiky.

FENOMEN SOCIALNiHO PODNIKANI

“Nobody knows exactly what it is, but everybody knows that it exists.”

Bruno Roelants (Enlarging the Social Economy. http://www.krakow2004.coop/docs.php)

Socidlni podnikdni (social entrepreneurship) lze vsouladu s pojetim Evropské komise
(2011:2bf) vymezit jako ,..any activity that includes some degree of commercial income
generation, and that primarily pursues goals that benefit the general public (e.g. social, cultural or
ecological sustainability —goals). Any surplus earned through social entrepreneurship must
completely, or for the larger part,be re-invested to achieve those goals of public benefit.“

Struktura a cinnosti takovéto organizace musi odrdZet zaméfeni na vefejny prospéch.
V evropském kontextu, ktery na rozdil od amerického pfistupu neni tak silné spojen
s podminkou nerozdélovani zisku, se socidlni podnik, at uz ma jakoukoliv pravni formu,
vyznacuje jednou z nasledujicich vlastnosti:

vvs s .

e mzdy a odmény mohou byt na nizsi Urovni, nez je na trhu obvyklé, popt. miiZe byt jejich
rozlozeni vice rovnostarské, nez je bézné u srovnatelnych firem klasického typu

e maji silné prvky participace (typicky pro druzstva - jeden clen - jeden hlas),
spolurozhodovani a obecné demokratického rizeni

e zahrnuti stakeholderd, jako jsou zameéstnanci, spotiebitelé, apod. do procesu fizeni firmy

Co je duleZité, organizace socidlni ekonomiky jsou, resp. mohou byt charakterizovany vysokou
urovni socialni inovace, resp. inovativnosti. Socialni podnikani mize byt aktivitou vykonavanou
jednotlivci, organizacemi rizného typu, stejné jako asociacemi organizaci a sitémi ekonomickych
subjekti.

Dilezité je, Ze subjekty se mohou stat soucasti socidlni ekonomiky v jakékoliv ¢asti svého
zivotniho cyklu a mohou prijmout prakticky jakoukoliv pravni formu. Mize se jednat o
neziskové organizace, mohou vyrustat z prostiedi obcanské spolecnosti, ale mohou byt také
ukotveny v podnikatelském, ¢i dokonce verejném sektoru (ITSSOIN, 2013). Podle své definice, je
pro socialni podniky prirozena urcitd mezisektorovost, resp. Ize fici i to, Ze tyto subjekty jsou do
jisté miry poprenim striktné sektorového vnimani ekonomiky.
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Dal$im pojmem je socialni podnik, resp. organizace socidlniho podnikdni (social entrepreneurial
organization, SEQO). Tento pojem odkazuje na jakoukoliv organizaci, jeZ se do socidlniho
podnikani zapojuje. Pro oznaceni jednotlivce zapojeného do socidlntho podnikani, uZivame také
pojmu socialni podnikatel (social entrepreneur).

Pokud socidlnimu podniku prizname, Ze prinasi inovativni FeSeni problémi, musime porozumeét
tomu, co je socidlni inovace (social innovation). I kdyZ nejsou na nazory vtomto sméru
sjednocené, 1ze vysledovat tendence ke spolecnému jmenovateli. Tim je pozadavek, aby inovace
byla ,socialni“ jak ve svém vysledku, tak i v prostredcich, jimiz je realizovana. Socialni jsou tedy
nastroje i cile.

Prvni Cast této definice znamena, Ze ty tyto inovace vytvareji (prinaseji) spolecensky uznanou
hodnotu. Tato hodnota se mize vztahovat k novym zplsoblim napliiovani socidlnich poti'eb
(mySleno v nejsirSim slova smyslu), popt. ke zméné postoji a chovani; takova zména potom
vede kteSeni spoleCenskych problémil a vyzev. Druhd ¢ast tohoto pojeti potom zdiraznuje
spoleCensky odpovédné prostiredky realizace inovaci, napf. to, Ze neprodukuji negativni
externality. Socidlni inovace jsou novatorskymi FeSenimi, jeZ jsou ucelnd, hospodarni a
udrzitelng, anebo ve vSech téchto ohledech na vyssi tirovni neZ reseni stavajici (Phills, 2008).

Na druhé strané, socialni inovace mohou mit tendenci stat se novou kombinaci jiZ existujicich
nastroji a postupt, spiSe nez Ze by byly né¢im zbrusu novym - coZ ovSem jejich potencialni
pozitivni dopad nijak nesniZuje. Specifickym typem socidlni inovace je systémova (systemic)
spoleCenskd zména, naptiklad ,zdsadni zmény v pristupu a hodnotach, strategiich a politikach,
organizacnich strukturach a procesech, produkénich mechanismech a sluzbach” (bepa, 2010).

Udrzitelnym rozvojem (ristem) lze rozumét rist, jenZ vsobé kloubi potreby soucasnosti
s potfebami budoucnosti, aniZ by ty druhé zminéné byly néjakym zpilisobem opomijeny ci
stavény na nizsi urovenl. V této souvislosti si Ize predstavit naptiklad efektivni vyuzivani energie,
omezené emisi CO2, prevence environmentalni degradace, ¢i ochrana biodiverzity (European
Commision, 2005).

Socidlni inkluze odkazuje na aktivni roli ob¢anti ve vSech oblastech spolecenského Zivota, tedy
jak voblasti hospodarské (at uz vroli spotfebitele nebo zaméstnance), politické
(prostrednictvim volebniho procesu a aktivniho obcanstvi), vzdélavaci, medialni, apod. Formy
obcanského zapojovani se maji formu placené ¢i dobrovolné prace, ale také znamenaji jejich
ukotvenost ve vztazich v ramci riznych siti - rodiny, pratel, sousedi.

POSLANI SOCIALNIHO PODNIKU
Socialni podniky, které vznikaji v rdmci socialni ekonomiky (tretiho sektoru) nabizeji jednu
z cest k feSeni socidlnich problému. Na trhu prace se nyni vice nez diive podporuje zvySena
ekonomicka aktivita prinasejici vlastni prijmy. Diraz se klade na schopnost propojit
ekonomické a socialni zajmy, podporit mistni rozvoj a vice se podilet na zacleniovani jedinci
znevyhodnénych na trhu prace.

Vyzkum EMES, ktery byl realizovan v 15 zemich Evropské unie, vymezuje socidlni podnik
nového typu a stavi jeho definici na dvou Kkritériich — ekonomickych a socialnich:
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Ekonomické hledisko:
1. Trvalé aktivity zamétené na vyrobu zboZi a/nebo poskytovani sluzeb
2. Vysoky stupen autonomie.

3. Prijeti ekonomickych rizik.

4. Alespon minimalni podil placené prace.

Socidlni hledisko:

1. Hlavni cil socialniho podniku - prospéch spolecnosti nebo specifické skupiné lidi.
2. Socialni podniky vznikaji ze skupinové iniciativy.

3. Pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vloZeného kapitalu.

4. Participativni charakter, ktery stoji na zapojeni vSech zucastnénych aktéri do vykonavané
aktivity.

5. Omezené pierozdélovani zisku.

Socialni podniky predstavuji v tomto pojeti silu, ktera sméruje v poskytovani sluZeb nebo
vyroby zbozi k cili prospét komunité nebo celé spolecnosti. Dodrzeni demokratickych
principi rizeni a spravovani podniki je diilezitou soucasti jeho fungovani. Socialni podniky
jsou také nastrojem dosahovani socidlni zmény, a to v inovativnich pristupech k reSeni
socidlnich problémi skrze produkci zboZzi nebo poskytovani sluzeb, které jsou vétSinou
realizovany neziskovymi organizacemi.

Co to tedy je socialni podnik?

Muzeme Tici, Ze socialni podnik je (ale pozor, v dalSim textu ukazujeme nejriznéjsi nuance
obsahu tohoto pojmu):

e Podnikatelska ¢innost provadéna za ucelem generovani zisku se socialnim podtextem, coZ je
vytvatreni vhodnych pracovnich prilezitosti a podminek pro znevyhodnéné obcany na trhu
prace. Tim umoznuje spole¢enské uplatnéni téchto skupin obc¢anii na trhu prace, kteii se
nemohou uplatnit na otevieném trhu prace. VétSina zisku podniku je investovana do dalsiho
rozvoje podnikatelskych aktivit a do rozvoje lidskych zdroji pracujicich v socialnim podniku.
Jedna se o specifické vyrobni ¢innosti anebo poskytované sluzby, které maji prevazné mistni,
tedy komunalni charakter.

Socialni podnik je orientovany na reSeni otazek zaméstnanosti, socidlniho zaclenovani a
mistniho rozvoje. Vznika a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu:

e Socidlniho
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e Ekonomického
e Environmentalniho

Obecné prospésného cile je dosahovano ekonomickymi aktivitami, které jsou definovany
v podnikatelském zameéru, ve stanovach, statutu anebo jinych dokumentech. V soucasné podobé
je za socialni podnik povazovan pravni podnikatelsky subjekt, ktery ma ve ziizovacich listinach
zapsano, Ze ma socialni charakter, zaméstnava 50% a vice obc¢anti z vylouc¢enych skupin a 50% a
vice zisku investuje do dalSiho rozvoje podniku a zaméstnancu.

Zakladni principy socialniho podniku dle Narodni tematické sité TESSEA a MPSV jsou:

e Obecné prospésny cil - musi byt definovan ve statutu nebo ve stanovach
e Participace, demokratické rozhodovani a budovani socialniho kapitalu.

V socialnim podniku je posilovana role vnitinich a vnéjsich vztaht k podniku:

e Vnitini vztahy socidlntho podniku sméfuji k maximalnimu zapojeni pracovniki do
rozhodovani a k samospravé. Maximalni vyvaZenost mezi demokratickym rozhodovanim a
manazerskym rizenim.

e Vnéjsi vztahy s okolim posiluji socialni kapital socidlniho podniku a mistnich spolecenstev.

Dislokacni ptlisobnost socidlniho podniku je vazana predevSim na mistni rozmeér. Socidlni
podniky piisobi na lokalni a regionalni drovni.

e Orientace socidlniho podnikani na mistni potencial, potifeba resSit véci komunity se znalosti
potreb mista a lidi za podpory mistnich zdrojii, se promitaji do tispéSnosti komunitni praxe.

Socialni podnik uspokojuje prednostné mistni potieby a vyuziva prednostné mistni zdroje.
Podporuje smysl pro spolecenskou odpovédnost na mistni tirovni.

Tyto uvedené principy sociadlniho podniku se stavaji nedilnou soucasti podnikatelského zdméru
socialniho podniku a pri pripravé podnikatelského planu je nezbytné tyto principy do planu
zapracovat.
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HLAVNI TEORETICKE PRISTUPY VZTAHUJICI SE K SOCIALNI EKONOMICE

PRISTUP SOLIDARNIHO HOSPODARSTVI: SIROKY PROUD

Koncept "solidarni ekonomiky" se zacal rozvijet ve Francii od 80. let. V ramci tohoto pristupu se
ekonomika se realizuje kolem tfi poli: trh, stat a reciprocita. Tyto tii poly jsou predstavovany
trznimi principy, principem prerozdélovani a principem vzajemnosti. Tento posledni princip se
tyka nepenézni smény a sdileni, tak jak to zname z prosti‘edi spolki a riznych typt sdruZeni.

Strucné receno, v tomto pojeti je ekonomika pluralitni povahy a nemiize byt omezena na striktné
obchodni a penézni vztahy a nemtiZeme ji tedy chapat jen v tomto omezeném ramci. Solidarni
ekonomicky pristup je urcity pokus spojit vyse uvedené tii poly, a tak se v ramci takto chapané
ekonomiky objevuji institucionalni formy, které jsou urcitymi hybridy mezi trhem, netrinim
principem a dokonce principem nepenéZznim. Tento pristup je v opozici k ortodoxnimu pojimani
ekonomie i ekonomiky a predevsim se zaméruje na mnohem S$irsi spektrum zdroji: trzni (prode;j
zboZi a sluZeb), netrzni (vladni dotace a dary) a nepenéZni (dobrovolnici).

Stejné jako tento koncept solidarni ekonomiky, ktery ma svilij pivod ve Francii, existuji a
prosazuji se myslenky solidarni ekonomiky i jinde. Asi nejzajimavéj$im prikladem je Latinska
Amerika, kde je v nékterych zemich socidlni ekonomika nahliZzena jako sila schopna prinést
socidlni zmény, dokonce jako nositelka projektu alternativni spolecnosti k neoliberalni
globalizaci. Na rozdil od Evropy, kde socialni ekonomiku vnimame jako dokonale slucitelnou s
fungovanim trZzniho systému, latinskoamericka perspektiva rozviji tento koncept jako globalni
alternativu ke kapitalismu.

V souvislosti s timto pristupem lze jeSté zminit, Ze existuji nazory ¢i myslenkové proudy sledujici
obdobnou logiku, a sice nahrazeni ¢isté trZzniho systému, kde jsou vyrobni prostredky v
soukromém vlastnictvi, alternativnim systémem organizace vyroby. Mezi tyto pristupy patii: a)
alternativni ekonomika, s kofeny v antisystémovych hnutich, ktera vznikla ve Francii po kvétnu
1968; a b) lidova ekonomika, prosazovana v rtznych jihoamerickych zemich od roku 1980
postavend na velmi podobnych principech, jako latinskoamericka socidlni ekonomika (nékdy
byva oznacovana jako socialni lidova ekonomika). Jde o urcity extrém, ktery vylucuje jakykoli
typ vztahu zaméstnavatel - a zaméstnanec a povazuje praci za hlavni vyrobni faktor.

SOCIALNI EKONOMIKA A ROZVIJEJiCI SE KONCEPTY V EVROPE

Socialni podniky, socialni podnikani a socialni inovace

Evropska komise definuje socialni podniky jako nedilnou soucast socialni ekonomiky: "Socialni
podnik je hospodaiskym subjektem v rdmci socidlni ekonomiky, jehoz hlavnim cilem je mit
socidlni dopad spiSe nez vytvatet zisk pro své vlastniky nebo akcionafe. Funguje formou
poskytovani zbozi a sluzeb na trhu, podnikatelsky a inovativné, a vyuziva svého zisku predevsim
k dosahovani socidlnich cilii. Je fizen otevienym a zodpovédnym zplsobem, coz se tyka
predevsim [sic] zaméstnanc(, spotiebitell a stakeholderi”(sdéleni Evropské komise, Iniciativa
socialniho podnikani, KOM / 2011/0682 v kone¢ném znéni ze dne 25. fijna 2011).

Toto sdéleni Komise rovnéz identifikuje hlavni oblasti ¢innosti socialnich podniki: a) podniky,
které poskytuji socialni sluzby a/nebo zbozi a sluzby pro ohroZené osoby a b) podniky, které se
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zabyvaji integraci obtiZzné zameéstnatelnych, ale jejichz Cinnost muiZe byt mimo oblast
poskytovani socidlnich statki nebo sluzeb.

Severoamerické myslenkové proudy tykajici se socialnich podniki mohou byt zhruba rozdéleny
do dvou hlavnich pristupi: pristup "ziskanych piijmi" (earned income) a pristup "socialnich
inovace" Skoly podporovany Nadaci Ashoka, kterou zalozil Bill Drayton v roce 1980 (a jejiZ
plisobnost zname i z Ceské republiky).

Piistup akcentujici socidlni inovace zdtraznuje individualni dlohu socidlniho podnikatele, ktery
sleduje své poslani zaloZené na vytvareni a udrZeni spolecenského prospéchu(nejen tedy
prospéchu soukromého), hledd nové prileZitosti k napliiovani této mise, zapojuje se do procesu
neustalé inovace, adaptace a uceni se, jedna odvazné (inovace Ccasto odvahu vyzaduje, nebot je z
principu nejistou investici), a vykazuje vyssi droven smyslu pro odpovédnost vici uzivatelim
sluZeb. Stru¢né receno, socialni podnikatelé sleduji své poslani a Sirsi socialni (spolecensky)
dopad (spiSe neZz primou tvorbu zisku ¢i obecné bohatstvi), coz je zakladnim kritériem pro
hodnoceni socidlntho podnikatele. V ramci konceptu socialni inovaci, je forma vlastnictvi
socialniho podniku (verejna, kapitidlova nebo socidlni ekonomika) az sekundarni a klicovym
hracem je pravé socidlni podnikatel, jakoZto hlavni osoba odpovédna za podnikani a socialni
zmény.

Tabulka 2 Pristupy a dimenze

Dimenze Ptistup EMES Earned income ptistup Ptistup
socialnich
Komer¢ni NNO  Firmy s poslanim | inovaci
(commercial) (Mission-driven
business)
Podstata Povaha
Ekonomicka  a [ hospodarské Povaha  hospodaiské  Cinnosti | ekonomické
obchodni ¢innosti uzce nesouvisejici se socialni mis{ aktivity je v
dimenze souvisejici se uzkém vztahu k
socialni misi spolecenskému
poslani  (social
mission)
Ekonomické Udrzitelnost
riziko: financ¢ni zaloZena na
udrzitelnost mixu trZznich a
zaloZena na netrznich
kombinaci Udrzitelnost zaloZena na | prijma.
trznich prijma komer¢nich ptijmech
(komer¢ni
prijmy) s
netrznimi
prijmy (granty,
dotace, dary)
Vyslovnym cilem | Obecné Obecné Explicitné
je prospéch | prospésny cil je | prospésSny cil | definovany
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komunity zarucen neni zarucen. obecné
nebo vytvareni | reinvestovanim prospeésny cil.
spoleCenské veSkerého zisku
hodnoty
(prospéchu)
Autonomie Neni specifikovano, ale nezavislost | Autonomie jako
Participativni na statu by mohla byt zarucena | takova neni
dimenze sobéstacnosti (o nezavislosti na | specifikovana,
soukromém sektoru to ovSem fici | ale predpoklada
nelze). se.
Demokratické Demokratické rozhodovani neni | Demokratické
rozhodovani pozadovano. rozhodovani
neni
pozadovano.
Participativni Participativni rozhodovani neni | Participativni
rozhodovani pozadovano. rozhodovani
neni
pozadovano.

Zdroj: CIRIEC 2017

Kolaborativni ekonomika, spriznéné koncepty a socialni ekonomika

Koncept tzv. “kolaborativni ekonomiky” se postupné etabloval od zac¢atku 21. stoleti; tento novy
pristup odkazuje na velmi Sirokou $kalu ¢innosti souvisejicich se zptisobem spotieby, vyroby,
financovani, vzdélavani a dokonce i se zptsobem spravy (tzv. governance). Ve svém sdéleni s
nazvem "Evropska agenda pro kolaborativni ekonomiku" (KOM / 2016/0356 v kone¢ném znéni
- 02/06/2016) definuje Evropska komise kolaborativni ekonomiku jako "obchodni modely,
business modely, kdy jednotlivé aktivity jsou realizovany, resp. zprostiedkovany kooperujicimi
platformami, které vytvareji otevieny trh pro docasné uZivani zboZi nebo sluzeb, casto
poskytovanych soukromymi subjekty".

Sdéleni uvadi tri kategorie aktérli zapojenych do kolaborativni ekonomiky: a) poskytovatelé
sluzeb - soukromé osoby nebo soukromi profesionalové; b) uzivatelé téchto sluzeb a c)
zprostredkovatelé - prostrednictvim online platformy - ktefi propojuji poskytovatele s uzivateli
a usnadiiuji transakce mezi nimi ("platformy spoluprace/collaborative platforms"). Transakce v
ramci kolaborativni ekonomiky nezahrnuji zménu vlastnictvi a mohou byt provadény s cilem
dosahnout zisku nebo na neziskovém principu.

Zamérme se jeSté pravé na tzv. kolaborativni platformy. Jejich hlavnimi funkcemi jsou: a)
vytvoreni nastroje (platformy) propojujici nabidku a poptavku po zbozi; b) vytvoreni
mechanismu umoziujictho provadéni elektronickych ekonomickych transakci; c) vytvaret
mechanismy ovéiovani a kontroly, které minimalizuji rizika a naklady na transakce

Strucné receno, kolaborativni ekonomika vyuziva informacni technologie ke sniZovani asymetrie
informaci a transak¢nich nakladd spojenych s prodejem, ale tfeba také sdilenim zbozi a sluZeb.

V soucasné Evropé se rozviji fada nejriznéjsich forem spoluprace na principech kolaborativni
ekonomiky. LAMA a Coopearatives Europe uskutecnily vyzkum zaméteny na 38 pripadi z 11
evropskych zemi a také na tfi iniciativy mimo Evropu. Zavéry studie ukazala, jaké nové
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moznosti se v oblasti kooperativni ekonomiky oteviraji napriklad organizacim druzstevniho
typy. Poukazuje vSak také na prekdzky a bariéry, s nimiZ se tyto organizace potykaji, a to
predevsim v oblasti financovani.

Economy for the Common Good a socialni ekonomika

Economy for the common good, ¢ile ekonomika pro obecné dobro ¢&i prospéch (ECG), je
socioekonomické a politické hnuti zaloZené rakouskym ekonomem Christianem Felberem v roce
2010. Hlavni myslenkou ECG modelu je, Ze ekonomika by méla slouzit lidem, tj. spole¢nému
blahu. ECG je zaloZen na hodnotach povazZovanych za univerzalni: lidska diistojnost, solidarita,
ekologickd udrzitelnost, socidlni spravedlnost, transparentnost a demokratickd participace.
Model ECG je mezioborovy a (teoreticky) aplikovatelny na vSechny druhy firem a organizaci.

Soucasti tohoto pristupu je specifickd metoda hodnoceni prinosu dané organizace ke “common
good”, zaloZend na tzv. Common Good Balance, Common Good Matrix, Common Good Report a
Common Good External Audit. Pro zadjemce o podrobnéjsi informace tohoto nového pristupu
doporucujeme stranku Economy for the Common Good (https://www.ecogood.org/en/vision/).

Cirkularni ekonomika a socialni ekonomika

The circular economy model consists of replacing a linear economy, based on the take-make-
usedispose model, with a circular one in which waste can be transformed into resources so the
economy can become more sustainable and reduce its negative environmental impact through
improved management of resources and reducing extraction and pollution. At the same time, the
circular economy allows companies to achieve competitive advantages thanks to better
management of raw materials, offering new economic opportunities in new markets and
enabling new jobs to be created locally.

Cirkularni ekonomika je skute¢né “horkou novinkou”, o které se toho v ¢eském prostiedi zatim
moc nevi. Pro charakteristiku tohoto konceptu vyuZzijeme toho, jak jej vysvétluje Institut pro
cirkularni ekonomiku (https://incien.org). Podle Institutu jde o ekonomicky systém, ve kterém
“..neexistuje odpad. Dobry zpltisob, jak vysvetlit tento koncept, je prirovnat ho ke stavu, v jakém se
nachdzi nds linedrni systém. V nasem stdvajicim systému pracné cerpdme suroviny, které ndsledné
premériujeme na produkty a sluzby a po ukonceni jejich mnohdy velmi krdtkého Zivotniho cyklu se
jich zbavujeme. Na sklddkdch nebo ve spalovndch odpadu tak nendvratné prichdzime o cenné a
vzdcné materidly. Toto reseni se miiZe jevit jako funkéni z pohledu obce, firmy nebo domdcnosti, ale

z globdlniho hlediska ndm nutné musi dojit, jakym neudrZitelnym smérem se nase civilizace ubird.

Cirkuldrni ekonomika nachdzi inspiraci v prirodnich ekosystémech, které jsou zaloZeny na
dokonalych a funkcnich cyklech organickych Zivin. Cirkuldrni ekonomika tuto predstavu aplikuje ve
svéte lidi. Mezi zdkladni principy, které tento koncept definuji patri:

® Uzavirdni toki materidlil ve funkcnich a nekoncicich cyklech, kde neztrdceji hodnotu.

® Cerpdni energie z obnovitelnych a udrZitelnych zdrojti.
Navrhovdni takovych produktii a sluZeb, které nemaji negativni dopady na prirodni ekosystémy a
lidské zdroje.” (https://incien.org/cirkularni-ekonomika/)

Cirkularni ekonomika a socialni ekonomika sdileji fadu sty¢nych bodli. Oba modely stavi do
centra zajmu jednotlivce soucasné s udrzitelnym rozvojem. V cirkularni ekonomice, stejné jako v
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ekonomice socialni, je klicCovym faktorem uspéchu posilovani tvirci a inovativni kapacity na
mistni drovni. Hodnoty a principy druZstevniho hnuti a socialni ekonomiky, jako jsou vazby na
mistni Uzemi, vzdjemna spoluprace nebo solidarita, jsou rozhodujicimi pilifi pro zajiSténi
procest udrzitelného rozvoje ve trech rozmérech: environmentalnim, ekonomickém a socialnim.
Neni ndhodou, Ze v Evropé byla pravé socialni ekonomika prikopnikem cirkularni ekonomiky
pii opétovném vyuzivani a recyklaci odpadd, v energetice a v zemédélstvi.

V posledni dobé jsou v oblasti kooperativni ekonomiky dobre znamé priklady iniciativ
(kooperativnich platforem), které pomahaji chranit a zlepSovat prirodni kapital, optimalizovat
vyuzivani zdroji a podporovat efektivitu systému. Samotna Evropska komise v akénim planu EU
pro cirkula¢ni hospodarstvi uznala, Ze podniky socialni podniky budou "kli¢ovym ptispévkem k
cirkula¢ni ekonomice".

Spolecenska odpovédnost firem, “firemni obcanstvi” a socialni ekonomika

V roce 2011 zvetejnila Evropska komise zelenou knihu “Podpora evropského ramce spolecenské
odpovédnosti podnikii” a vymezila socidlni odpovédnost podnikd (CSR) jako koncepci, v ramci
které podniky integruji v ramci svych obchodnich aktivit socidlni a environmentalni zajmy; tato
integrace probiha i ve vztahu se stakeholdery.

Jednim z konceptl, které jsou silné spojeny se spoleCenskou odpovédnosti podnikd, je tzv.
podnikové obcanstvi (Corporate Citizenship, CC). Teorie naznacuje, Ze firma by méla nejen
prevzit odpovédnost vic¢i akcionaiim a stakeholdertim, ale Ze by se také méla angazovat a
zapojit se do spolecnosti. Firma by se zkratka méla chovat jako "dobry obcan". Ackoli ptivodni
definice CSR byla omezena na osvédcené postupy spolecnosti, které se primo tykaly vztaht k
akcionaiim a stakeholdertim, nova definice socialni odpovédnosti podnikii pochazejici z dilny
Evropské komise identifikuje deset principii tzv. Globalni dohody OSN (KOM (2006) 136 v
konetném znéni, takze 1ze konstatovat, Ze oba pojmy jsou rovnocenné, prinejmensim v pojeti

Komise.

Vzhledem k tomu, Ze principy socidlni ekonomiky, které jsou inspirovany druzstevnimi principy,
nejsou v podstaté odliSné od principi aplikovanych v CSR, lze Kkonstatovat, Ze socialni
ekonomika byla prikopnikem aplikace socialni odpovédnosti podniki, protoZe CSR je nedilnou
soucasti hodnot a provoznich pravidel socidlni ekonomiky. Struc¢né receno, také CSR je se
socialni ekonomikou silné propojeno.

Neziskovy sektoru a socialni ekonomika

Koncept nestatniho neziskového sektoru ma hluboké historické kotreny. Dnes je pro jeho popis
hojné vyuzivano vymezeni dle strukturalné-operacionalniho ptistupu Salomona a Anheiera
(1997). Podle nich je neziskovou nevladni organizaci ta organizace, ktera je:

1. Organizovana (organized), tedy vyznacujici se jistou institucionalizaci své struktury.
Funguje napt. na zakladé jasné formulované zakladaci smlouvy (i zfizovaci listiny, ma
stanovenu organizac¢ni strukturu a napln cinnosti, apod. Vhodnéjsi bude v tomto
kontextu vymezeni negativni: za NNO ve smyslu této definice nejsou povaZovana Cisté
ucelové ziizena seskupeni doCasného a neformalniho charakteru. Pfi absenci tohoto
vymezeni bychom se dostali, jak poznamenava Salamon , do ponékud amorfni, neurcité a
ke zkoumani nevhodné oblasti, navic s minimalni moznosti komparace.
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2. Soukroma (private), tedy institucionalné oddélena od vlady. Tento rys NNO by nemél byt
mylné interpretovan jako oddéleni téchto organizaci od statnich financi, které pro né
jsou stale velmi vyznamné v celé vyspélé Evropé a dokonce i v USA.

3. Nerozdélujici zisk mezi vlastniky (non-profit-distributing). Tento pozadavek je pomérné
jasny, ¢esky pravni fad tento faktor zohlediiuje v definici organizaci zalozenych za jinym
ucelem, nez je podnikani. Problémem ovSem muze byt pozadavek na prili§ striktni
omezeni rozdéleni ¢asti zisku mezi ¢leny organizace. Problém také vyvstane, pokusime-li
se hloubéji zkoumat, kdo muZe byt spoluvlastnikem, resp. zakladatelem.

4. Samospravna (self-governing), tedy disponujici vnitfni strukturou se stanovenim
ridicich a kontrolnich kompetenci.

5. Dobrovolna (voluntary). Pieklada se také ,s ucasti dobrovolniki“ a znamena existenci
néjakého dobrovolného elementu, konkrétné participaci dobrovolnych zaméstnanct.
Jednotlivé NNO se samoziejmé budou liSit v intenzité a formé tohoto prvku své
charakteristiky.

Neziskovy sektor vs. socidlni ekonomika, neziskovd organizace vs. socidlni podnik

Koncept sociadlni ekonomiky kombinuje dva zakladni pfistupy, dvé zakladni kritéria. Vychazi
jednak z identifikace shodnych ryst jednotlivych organizaci, jednak z pravnich, resp.
institucionalnich charakteristik.

Normativni ptistup

Tato linie vymezeni socidlni ekonomiky akcentuje spole¢né principy sdilené jednotlivymi
organizacemi. Pravé zaméreni na principy a hodnoty mize seskupit dohromady i organizacné
velmi odli$né typy instituci. Tyto spole¢né principy a hodnoty jsou analyzovany v dal$im textu,
navic jsou obsazeny niZe ve vlastni definici.

Pravné - institucionalni pristup

V podstaté jde o to, Ze je vymezen okruh pravnich forem, jeZ mohou byt do tohoto sektoru
razeny (stejné jako vtomto textu na jiném misté). Defourny jiZ vroce 2001 vymezil urcité
institucionalni typy, jeZ mohou byt soucasti socialni ekonomiky (od té doby se samoziejmé
poznani posunulo, jak ostatné ilustruje i tento text):

Druzstevni typ organizace;

Vv

¢ mezinarodni rozsiteni od poloviny 19. stoleti

e existuje mnoho rozdilnych typl druzstevnich subjekt: druzstva vyrobni, spotiebni,
uvérova, pojistovaci, bytova, zemédeélska, apod.; ne vSechny samoziejmé spadaji svym
charakterem do socialni ekonomiky

¢ mnoho tradi¢nich druZstev se vyvinulo na trzich, které jsou dnes velmi konkurencni, proto
tato druzstva akceptovala a implementovala do svého chovani postupy typické pro klasické
soutézici firmy

* mnohé subjekty si ovSem i tak zachovaly specifické vlastnosti druzstev, jako je participace,
vnitini demokracie, apod., navic v poslednich desetiletich zazivaji druzstva mezinarodné
proces obnovy, obrody
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e a co je dilezité, do této kategorie spadaji organizace riznych pravnich typd, ovSem se
stejnymi vlastnostmi

Vzajemné prospésny typ organizace;

¢ Tyto organizace maji velmi dlouhou historii, postupné doslo k institucionalizaci vzajemné
prospésnosti. Jak uvadi prameny, casto se jedna vyznamné hrace na poli socialniho
zabezpeceni.

¢ Jednim z prikladti mohou byt ,mutuals” jako vyjadfeni potreby komunity organizovat mistni
pojistovaci (a jiné13) systémy, ¢asto v méné rozvinutych zemich.

e | zde plati, Ze mezinarodné se jedna o Sirokou Skalu pravnich typd s rysy vzajemné
prospésnosti, jednim z téchto dilezitych rys je napf. rozprostieni rizika mezi vétsi
mnozstvi jednotlivca. Spolkovy typ organizace; zakladni charakteristiky

e V pripadé spolki je situace slozitéjsi, v realité existuje obrovské mnozstvi spolkl a Siroka
skala jejich typt, od spolkl advokacniho typu, pres spolky poskytujici sluzby az po klasické
Clenské organizace.

¢ Podstatné i zde je, Ze zisk neni jedinou sloZkou cilové funkci téchto organizaci.

Ostatni

¢ Podle citovaného pramene (Defourny, 2001) do této oblasti byvaji razeny i nadace a nékteré
dal$i organizace specifické pro jednotlivé zemé (jako jsou napft. charities ve Spojeném
kralovstvi).

VySe uvedend instituciondlni linie pristupu k socidlni ekonomice je zaloZzena na identifikaci
hlavnich/zakladnich institucionalnich typd (organizacnich forem), nepredpoklada vsak néjak
vyznamné pravni formalismus pristupu. Zejména pro ucely statistického vykazovani je toto
vymezeni vyznamné, resp. patrné jediné mozné. Ve skuteCnosti maji charakter zminénych
instituci i mnohé neformalni iniciativy, které funguji bez institucionalniho ukotveni v pravnim
systému. Koneckoncli, i soucasné pravni formy maji koreny v obdobnych neformalnich
aktivitach.

Definice socialni ekonomiky je tedy kombinaci pravné-institucionalniho a normativniho (akcent
na principy fungovani) pristupu: Socialni ekonomika zahrnuje aktivity provadéné organizacemi
typu druzstev, vzajemné prospéSnymi organizacemi a spolky, jejichz etickym vychodiskem jsou
principy uvedené vySe v tomto textu.

Toto je ovSsem vymezeni teoretické. Je zajimavé zejména onou kombinaci ,principi a instituci®.
PovaZujeme za podstatnou zejména onu slozku ,principialni“, nebot ta vytvaii charakter socialni
ekonomiky, zatimco instituce na sebe berou rtzné pravni formy. Kritérium ,pravni formy* lze
chapat spise jako kritérium pomocné. Jde také o definici zaloZenou na védeckych (racionalnich)
principech, kterd umoZnuje pomérné jasné identifikovat relevantni realné organizace.
Domnivame se nicménég, Ze pokud bychom na vySe uvedené vymezeni pohliZeli jako na exaktni
definici, tykalo by se nepriliS velkého souboru instituci. Existuji vSak i jiné ,definice” socialni
ekonomiky. Vzhledem k tomu, Ze tento koncept pronikl i do politickych struktur EU a dafi se mu
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tam vice neZ dobte, uvadime na konci tohoto textu nékolik ,evropskych”, viceméné politickych,
spiSe nez védeckych, pristupi k vymezeni socialni ekonomiky. Tuto ¢ast mlzeme uzavrit
konstatovanim, Ze socidlni ekonomika a neziskovy sektor se do jisté miry prekryvaji a sdileji
shodné ¢i obdobné principy.
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Jednoduché vymezeni nabizi Holz (2017), ktery spojuje socialni podnikani sinovativnosti a
navic ke kazdému defini¢nimu rysu nabizi jednu otazku, coZ soucasné odkazuje na védomi toho,

Ze tento fenomén se stale proménuje. Podle Holze znamena socialni podnikani reSeni socialnich
problémdi...

e... prostrednictvim inovativnich ideji. (Da se tedy socialni podnikani povaZovat za jakousi
laboratof ¢i “oddéleni vyzkumu a vyvoje” ve spolec¢nosti?)

e... za pomoci podnikatelskych, Casto trzné zamérenych pristupt. (Lze tedy Fici, Ze socilni
podnikani prekonava trzni selhanf)

«... v mnoha tematickych oblastech: vzdélavani, socialni sluzby, socidlni péce, Zivotni prostredi,
zelena energie, regionalni ekonomicky rozvoj, fairtrade, atd. (Lze tedy fict, Ze socidlni podnikani
je univerzalnim fesenim?)

Proc je tak komplikované jasné pojmenovat a vystihnout podstatu socialniho podnikani? Proc je
tak komplikované jednoznacné instituciondlné vymezit vlastnosti a poslani socidlniho
podnikani? Odpovéd je prostd. Je tomu tak proto, Ze socidlni podniky v sobé kombinuji
vlastnosti zastupci rtiznych sektort a radi se tak mezi tzv. hybridni organizace, nebot kombinuji
nékolikerou institucionalni logiku. Pomérné dobfte to zndzoriiuje nasledujici obrazek:

Rodiny/ Komunita

Neformalni
site

Neziskové

Nevlidni
organizace i

Trh Stat

Zdroj: Holz (2017)
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VSimnéme si, Ze tento obrazek rozliSuje mezi neziskovymi organizacemi, kde se akcentuje pravé
vlastnost ne-ziskovosti, a mezi nevladnimi organizacemi, které jsou také neziskové, ale je zde
poloZen akcent na nezavislost na statu. Svétla plocha priblizné oznacCuje prostor, kde Ize
ocekavat ptlisobnost socidlnich podnik. A milZeme si pomoci jesté jednim obrazkem,
znazornujicim pozici socialniho podnikani v urcitém institucionalnim spektru:

Hybrid Spectrum

. Corporation
;3:2;?2; Social Re:frl;:me Practicing Traditional
Nonprofits Enterprise P Social For-Profits
Responsibility

Traditional

income Business

Civil Society Market

(Quelle: Alter 2004)

Zdroj: Holz (2017)

A mozna pro lepsi pochopeni si predstavme alespoin dva “klasické”, ale prece jen odliSné
zastupce socialniho podnikani:

Muhammad Yunus (Zdroj: moralheroes.org)

Bangladéssky ekonom a bankér, téZ nositel Nobelovy ceny za
mir z roku 2006 je bezmala kultovni postavou socidlniho
podnikdni a je s nim spojen predevSim uvérovy nastroj
mikroptjcek. Hladomor, ktery jeho zemi postihl v r. 1974 jej
privedl na myslenku zavedeni socidlné ekonomického programu
pro chudé, ktery by byl zaloZen pravé na tzv. mikropujckach
poskytovanych chudym lidem.

Princip mikroptijcek souvisi s naléhavou potiebou financnich
prostiredkll na jedné strané, spolu s neochotou tradi¢nich bank
ptjcovat chudym lidem kvili jejich vysoké rizikovosti. Tém
potom nezbyva, nez se obracet na lichvare, resp. rizné
nebankovni instituce pozadujici az nemravné uroky. Mikroptij¢ky jsou tedy velmi malé ptjcky,
vétSinou s cilem podporit sobéstacnost, ptipadné primo rozvoj individualniho podnikani. Prvni
takovou piijcku poskytl sam Yunus, kdyz ptijcil 27 USD Zenam ve vesnici Jobra, které se zabyvaly
vyrobou bambusového nabytku. Yunustv socialné ekonomicky program, ktery meél velky uspéch,
pozdéji podpotila i vldda. V prosinci roku 1976 se Yunusovi podarilo pro lidi z vesnice Jobra
ziskat vladni ptijcku z banky Janata Bank. Dale pak jeho instituce pokracovala v praci na zajisténi
uveérd od jinych bank, kterymi pak mohli chudi lidé financ¢né podporit své dalsi projekty.
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V roce 1983 se z pilotniho projektu stala plnohodnotna banka Grameen Bank (Vesnicka banka),
ktera se specializovala na pGj¢ky pro chudé Bangladésany, pirevazné Zeny.

V roce 2007 presahla vySe avérti ¢astku 6.38 miliard USD, kterou Grameen Bank vydala 7.4
miliénu dluznikdm. K zajisténi splaceni vymyslela banka systém ,skupin solidarity“. Tyto malé
skupiny lidi se kazdy tyden schazeji k uzavirani obchodl s bankou a vzajemné se podporuji ve
svém usili v oblasti ekonomického riistu a prosperity. S postupnym ekonomickym ristem
pridala banka k mikroptijckam také dalsi typy uvéra: na bydleni, zavlazovaci systémy, rybolov
aj... (blize viz napf. https://mladypodnikatel.cz/muhammad-yunus-zivotni-pribeh-t4157).

O Yunusové pribéhu bylo popsano mnoho papiru a je na ném zajimavé zejména to, Ze jeho
ptistup dokonale vysvétluje princip socidlnitho podnikani, jeZ neni, tak jak je to vétSinové
vnimano u nas, zaloZeno na pracovné-integra¢nim principu.

Katja Urbatsch (zdroj: arbeiterkind.de)

Zakladatelka a generdlni feditelka neziskové organizace
ArbeiterKind.de. Jako prvni a jedind akademicka v rodiné je
obezndmena s problémy a studijnimi potfebami déti z rodin bez
vysokosSkolskych zkuSenosti; jeji vlastni studijni zkuSenosti ji
motivovaly k zaloZeni Arbeitskind.de (coZ je neziskova spole¢nost s
rucenim omezenim, resp. s.r.o. s neziskovym statutem).

Organizace povzbuzuje zZaky z rodin bez vysokoskolského vzdélani,
aby studovali jako prvni ve své rodiné. Do téchto aktivit je na
celostatni Urovni zapojeno 6000 dobrovolnikl v ramci 75 mistnich
skupin, jez informuji potencialni studenty o moznosti studovat a
podporuji je na jejich cesté od pocatku az do uspésného dokonceni studia a vstupu do profese. V
Némecku je pravdépodobnost, Ze se dité stane studentem, stale vyrazné zavisla na vzdélani
rodicd. Podle nedavného Setreni Social Survey Deutsches Studentenwerk (DSW) ze 100 déti
akademiki jich 77 studuje na vysoké Skole. Naproti tomu ze 100 neakademikd jich studuje
pouze 23, ackoli vysokoskolské kvalifikacni predpoklady jich ziska dvakrat tolik. Finan¢ni zatéz
je pritom jen jednim z mnoha dtivod,

Vzdélani je nezbytné pro vlastni Zivot. Socialni (tiidni) ptivod by nemél rozhodovat o vzdélavaci
draze osoby. Vizi spolecnosti ArbeiterKind.de je vytvatet rovné prilezitosti. V Némecku by kazdé
dité z neakademické rodiny meélo mit Sanci na vzdélavaci Kkariéru. Prostiednictvim
nizkoprahového a komplexniho mentorského poradenstvi ma ArbeiterKind.de za cil zvysit podil
studenti prvni generace ve vysokoskolskych institucich a soucasné sniZit netispésnost.

Diivodem skuteCnosti, Ze studenti z neakademickych rodin jsou nedostatecné zastoupeni na
némeckych univerzitach, neni jejich nedostatek talentu. SpiSe jsou na viné odpovidajici modely
aplikované v rodinném prostredi. Pfistup k nezbytnym informacim je pro né mnohem obtiznéjsi.
KinderKind.de tuto vyzvu plni prostrednictvim komplexni, rtiznorodé a snadno dostupné

podpory pro zaky, studenty, studenty a rodice:
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anno

® osobni podpora zhruba 6 000 dobrovolnikd v 75 mistnich skupinach s otevienymi
setkanimi, konzulta¢nimi hodinami a individualnim mentoringem
® Informac¢ni akce ve Skolach, kde je akademicti odbornici v praxi seznami s vlastni

vzdélavaci historii, stejné jako s informacemi na vysokych skolach a na vzdélavacich
veletrzich

Informacni telefon pro studenty a rodice Ctyti dny v tydnu
Informacni portal: www.arbeiterkind.de
vlastni socialni sit' na adrese http://netzwerk.arbeiterkind.de

VYBRANE PRISTUPY K SOCIALNI EKONOMICE A SOCIALNIMU PODNIKANI NA EVROPSKE UROVNI
PODLE JEDNOTNYCH KRITERI{!

V pripadé sociadlni ekonomiky je zajimavé, Ze ackoliv jeji vymezeni stale neni pevné dano,
resp. existuje mnoho riznych pohledli na ni, byla jiZ oficidlné uznana jak na urovni EU, tak
v nékterych jejich clenskych statech. Soucasné jde o koncept, ktery sice ma své ideové
kotreny ve Francii, nicméné rozsitil se vice ¢i méné do vSech zemi EU.

Dokument Evropské komise ,Cooperatives in Enterprise Europe“ poskytuje voditka
k identifikaci socidlni ekonomiky a jejich aktérii. Proces zptrestiovani pojmi je na této irovni
velmi duleZity; tento normativni proces bude mit patrné zasadni primy dopad na
organizace, které by do oblasti socidlni ekonomiky mohly spadat, a to jak na celoevropské
urovni, tak na urovni jednotlivych ¢lenskych statd.

Pro tyto organizace je v soucasnosti diilezité védét:

e zda spadaji/budou spadat do kategorie socidlnich podnikii (socialni ekonomiky),

e a zda budou v tom ptipadé mit moZnost spoluvytvaret normy a standardy socialni
ekonomiky (a nasledné se podilet na poskytovani vetejnych/socidlnich sluZeb)

V nasledujici tabulce jsou srovnany 4 definice socidlni ekonomiky, vCetné uvedeni jejich
autord.

Tabulka 3 Vybrana ,evropska“ vymezeni

CEP-CMAF (European
Standing Conference of

Co-

COR

jsou zastupci
CGSCOP, Credit
Mutuel, Credit
Cooperatif,
IDESESFIN,

atd. Tyto
organizace byly
konzultovany v 80.
letech, kdy se
koncept

Kdo je autorem

vSechny hlavni typy aktért
spojenych se socialni
ekonomikou.

ekonomiky zabyval, na
rozdil od Evropského
parlamentu a Rady.
Jeho

pojeti akcentuje silnou
spojitost socialni
ekonomiky a regionu

. . EU
FONDA operatives, Mutual EU Committee of
perali (EU COMMISSION

Societies, Regions)

Associations and

Foundations).
Mezi autory Jde o jediny stfesni vybor Vybor EU pro regiony Evropska komise.
dokument FONDA | v Evropé, ktery sdruzuje se definici socialni

1Zpracovano podle (Roelants, 2002).
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socialni ekonomiky
poprvé zacal
prosazovat na
vladni
urovni. ptivodni
dokument byl
samoziejme ve
francouzsting.
Jde o ,,typ ,».-.nejde ji hodnotit pouze Jde o hybridni typ Jde o soucast
podnikani, v kontextu ekonomické organizace se socialnimi | ,stakeholder economy*,
které je ve své vykonnosti, ktera je pfesto cili a pozadavky. Pravni | jejiz organizace jsou
podstaté organizace | nezbytna pro dosahovani cilti forma zavisi na vytvafeny témi a pro ty,
a organizace; piedevsim musi podminkach dané zeme. | ktefi maji spolecné
produkce zaméfeno | byt hodnoceny jeji piispévky zajmy. Socialni podniky
Koncept na pokud jde o solidaritu, socialni jsou odpovédny té€m,
uspokojovani potieb | soudrznost a regionalni vazby. kterym by mély slouzit.
v intencich trvale
udrzitelného
rozvoje a
socialni
odpovédnosti
Specifické typy Jde o druh podnikéni. Spadaji Jde o ekonomické Jde vyznamné
podnikd (druzstva, sem organizace typu druzstev, subjekty produkujici ekonomickeé hrace typu
vzajemné prospésné | vzajemné prospésnych vyrobky nebo sluzby, druzstev, vzajemné
organizace, spolky, spole¢nosti, spolki a také nejde v8ak o firmy typu | prosp&nych spole¢nosti,
N nikoli v8ak nadace). | nadaci. Jde o soucast s.r.o. ¢ a.s. Jde spolku a také nadaci.
el organizované viceméné o druzstva,
obcanské spolecnosti. vzéajemné prosp.
spoleénosti a spolky
s ekonomickou
aktivitou.
V podstaté Cinnosti spadajici pod Socialni podniky jsou Jde o zdroj podnikani a
jakékoliv evropské politiky* socialniho dilezitymi partnery pracovnich mist tam, kde
pfi respektovani blahobytu, zaméstnanosti, mistnich ufadi pti tradi¢ni investory fizené
podstaty konceptu. podnikani, vzdélavani a tvorbé strategii rozvoje firmy nemusi byt
vyzkumu. a zivotaschopné.
Jde o ¢innosti v oblastech pii vytvafeni ,,a new To je dulezité, nebot’ SE
socialni ochrany, socialnich local plural welfare®. tak ptispiva k efektivni
Aktivity sluzeb, Z_dravomictvi, Socialni ekonomika je soutézi v ramei trha.
bankovnictvi, bydleni, v podstaté schopna
spotiebitelskych zaleZitosti, zaplnit mezeru
vzdélavani, kultury, sportu, v poskytovani
rekreace a volného Casu, socialnich
zemé&dé€lské produkce, apod. sluzeb, které nejsou
produkovany tradi¢nimi
trznimi aktéry nebo
vladou.
Udrzitelny rozvoj, Dobrovolné a oteviené Otevieny a Dobrovolna participace,
mezigeneracni ¢lenstvi spolu transparentni ¢lenstvi piijimani
charakter, s demokratickou kontrolou management, zavazki.
kolektivni ¢leny organizace. demokracie, participace. | Demokratickd kontrola
dédictvi, solidarita, Solidarita a odpovédnost. Pfidava hodnotu Autonomie a nezavislost
socialni Nezavisly management a k procesu mistniho (Nadace jsou explicitné
odpovédnost. nezavislost na vefejné sprave. rozvoje a socialniho z téchto charakteristik
Socialni soudrznost. pokroku vyloudeny, jejich
prostfednictvim hodnoty a vlastnosti se
Hodnoty tvorby mistniho od ostatnich tif typt
socialniho kapitalu odlisuji).
roz8ifovanim vzajemné
daveéry, zapojovani
vefejnosti a stimulaci
vEtsi socialni
soudrznosti
znovuzapojenim
vyloucenych a na okraj
vytlaenych obcand.
rovnovaha mezi odpovida na nové vyzvy zbozi a sluzby uspokojuje nové potieby
jednotlivymi (stupiiujici se neschopnost poskytované vytvafi pracovni mista
regiony, vefejného sektoru, socialni Hhybridnimi subjekty* roz§ifuje solidaritu a
socialni soudrznost integrace, udrzitelny rozvoj, se soudrznost
Cile mir a bezpe¢nost mezigeneracni solidarita) socidlnimi cili ptispiva k integraci
nahromadéna méla by byt poméfovana socialni ekonomiku kandidatskych zemi EU
zkuSenost stupném solidarity, socialni tvori
socialnich soudrznosti, teritorialnimi socialni podniky a nova
podniki slouzi vazbami podnikatelska kultura
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k vymezeni jde o projev pluralitni socialniho podnikatele
standardd spole¢nosti (OECD)
a evaluacnich hraje dilezitou roli vétsinou orientovana na
metod/nastrojl v regionalnim rozvoji a socialni inkluzi
konvergenéniho kohezi marginalizovanych
ramce skupin prostfednictvim
socialni aktivni participace a
odpovédnosti nového pfistupu‘
firem v§eho druhu; kombinace nového
konvergen¢ni ramec mixu
se zdrojti — vetejné, trzni,
vtahuje k evropské dobrovolnicka prace
urovni socialni ekonomika
je tak schopna
uspokojit i potieby,
které vefejny ani
trzni sektor
uspokojit
nedokézou
solidarita mezi vyuziti zisku zavisi na napoméhd mistni spravé | kli¢ova role spo¢iva
regiony, rizikem a socialnich cilech a/nebo na transformovat socialni v zapojovani jejich ¢lend
ziskem (sdilena vali ¢lenti; miize jit obecné o vydaje pasivniho a evropskych obcant plné
rizika a zisky) reinvestice nebo distribuci charakteru v aktivni do spolecenstvi
vytvafeni socialnich | (tvorba prac. mist, novych socialni investice (ptivodné ,,Society*)
a podnikd, aktivit, odména za smetujici k trvalé spolecnosti jsou fizeny
ekonomickych investovany kapital, sluzby udrzitelnosti na principu ,,jeden ¢len,
hodnot; ¢lentim, atd.) kombinaci jeden hlas*
legitimita pluralitni SE ma Siroké socialni zaklady podnikatelského flexibilni a inovativni
ekonomiky a uskuteciiuje svoje aktivity pfistupu se socialnimi dobrovolna participace,
vytvateni v podob& mnoha pravnich cily bojuje s pasivni Clenstvi a vstup
udrzitelnych forem, demonstruje sviij zavislosti na verejném dobrovolné a oteviené
sobéstacnych siti, konkurenéni charakter a systému socialniho ¢lenstvi
propagace pluralitni | schopnost rist a ptizptisobovat zabezpeceni
spole¢nosti i se novym socialnim a to mize vést
podnik ekonomickym vyzvam k v8estranné vyhodnym
financovani koresponduje s prioritami a situacim, kdy jsou
projekti strategickymi cili EU: socialni vydaje vefejného
(by mélo brat v soudrznost, plna zaméstnanost sektoru
uvahu) a boj proti chudobg, na vefejné sluzby
Strategie kreativni participativni demokracie, doplnény trznimi a
dynamiku* kontrola. dobrovolnymi zdroji
vytvateni vlastnich generuje ,,high-quality jobs* a COR akcentuje
fondd, snaha o vys$i kvalitu Zivota, nabizi spolupraci vetejné
nedélitelnost ramec vhodny pro nové formy spravy a socialni
(nezcizitelnost?) podnikd a aktivit ekonomiky, stejné jako
rezervnich mezi EU a
prostiedki kandidatskymi zemémi
druzstev a vzajemné (participace a predavani
prospésnych zkusenosti)
spolecnosti
Obzvlasté aplikace
prava na konkurenci
by méla nahlizena
v intencich
rozhodnuti
Rady Evropy, které
legitimizuje
riznorodé
pravni Gpravy, resp.
formy
Jde o odlisny vztah nadfazenost individualnich a socialni ekonomika je primarnim cilem neni
ohledné vytvateni spolecenskych zajmu nad neziskové orientovana ziskavani vynosu z
ekonomickych a kapitalem kapitalu
socialnich hodnot kombinace individualnich
diky (Clenskych/uzivatelskych)
Vztah mezi klicové roli z4jmu a zajmu vetejného
jednotlivcem/ jednotlivce v tomto quriiti, zisk}l zavisi na
N , procesu. socialnich cilech organizace
spolecnosti a mezi ¢leny a a/nebo na zéjmech a pianich
kapitalem podnikem existuje ¢lenti ohledné reinvestic nebo
spolecenska (re)distribuce
smlouva,
ktera je propojuje
s okolim
organizace;
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neni to kapital, kdo
tuto roli plni

role kapitalu je
redukovana na
funkci

finan¢niho nastroje,
v ramci organizace
mu

jina funkce
propujcena

neni

Zdroj Roelants, B.: How to define the social economy? Upraveno a zkrdceno. V nékterych pripadech je
zachovan anglicky vyraz (pokud neexistuje Cesky, resp. dostatecné presny ekvivalent).

Analyza je souéasti projektu Asociace NNO z vyzvy OPZ 03_15_041 s nazvem ,Asociace nestatnich neziskovych organizaci CR jako
most mezi vef'ejnou spravou a neziskovym sektorem". Tento projekt je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu.



*
*
*

* X %

* ok

*
*
-

EVROPSKA UNIE
Evropsky socialni fond a.n nO
Asace o

Operaéni program Zaméstnanost

PROKOPNICI TEORIE SOCIALNIHO PODNIKANI v CR

A&koliv byla socialni ekonomika v Ceské republice je$té nedavno spise terra incognita, a ani dnes
to neni pravé rozkvétajici koncept, existuji zde jak jeji praktické projevy, tak i zajimavé
teoretické piistupy. Zde uvadime dva inspirativni ¢eské autory, Cepelku a Huncovou. Neni
provedeno srovnani jejich pristuptli, nebot tyto jsou metodologicky znacné odlisné. Jsou vsak
uvedeny odkazy na jejich publikace, které jsou zajimavym a v naSich podminkach relativné
ucelenym studijnim materialem. Dilezité je, Ze zejména pojeti HunCové je komplexni a autorku
lze povaZovat za jednu z prvnich, kdo v ¢eském prostredi na poli teorie s témito pojmy pracovala
a snazila se je zasadit do Sirsiho ramce.

SOCIALNI EKONOMIKA V POJET] CEPELKY

Zatnéme tedy pojetim socialni ekonomiky, jak je ve své praci predstavuje Cepelka (Cepelka,
2003). Zakladni pilite Cepelkova ptistupu tvoii:

¢ Pro toto pojeti je charakteristicky diiraz na rizikové, spolecensky znevyhodnéné skupiny
obyvatel.

o Dalsi dllezitym pojmem zde je socialni inkluze, (znovu)zaclenéni znevyhodnénych skupin do
ekonomického a spolecenského Zivota.

Cepelka uvadi nasledujici ,typické znevyhodnéné skupiny*:

e nezaméstnani, zejména dlouhodobé

¢ novi absolventi $kol bez praxe

¢ lidé s nizkym vzdélanim

¢ lidé preddtichodového véku

¢ lidé z venkova i mést s nizkymi prijmy, jez je ukotvuji ve stavu ,,chronické chudoby*

e drogové zavisli

¢ zdravotné postizeni

¢ duSevné nemocni

¢ matky s malymi détmi

¢ lidé bez bézného socidlniho a rodinného zadzemi (napi. po dlouhodobé nemoci, po navratu z
vézeni, bezdomovci, mladistvi z détskych domovti, vychovnych tstavti, apod.)

o mladi lidé, ktefi nemaji zajiSténu ani praci, ani bydleni

e pristéhovalci, resp. uprchlici

¢ etnické menSiny.

V redlném svété se samoziejmeé jednotliva znevyhodnéni mohou kombinovat a kumulovat.

Cepelka uvadi: , O spolecenské zaclenéni téchto a dalsich skupin usiluji v zemich EU partnerstvi
vefejného sektoru s nevladnimi neziskovymi organizacemi a podnikatelskymi subjekty. Jednim z
prostiredki je tzv. socialni ekonomika.” (str. 91).

Socialni ekonomika je zde vlastné prezentovana jako nastroj verejné moci, dokonce
mezinarodni, resp. nadnarodni. Dale je konstatovano, Ze se v ramci zemi EU postupné prosazuje
chapani sociadlni ekonomiky jakoZzto Casti verejné politiky. Tato verejna politika sméruje
prostirednictvim podpory ziskovych i neziskovych organizaci k zajisténi socialni inkluze.

Socialni ekonomika déle dle Cepelky reaguje na nerovnosti, které v diisledku fungovani trzniho
mechanismu vznikaji nejen mezi jednotlivci €i socidlnimi skupinami, ale logicky také mezi
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regiony. Jako klicové pii FeSeni téchto problémié oznacuje Cepelka aktivity ,komunitniho,
zejména neziskového sektoru“. Za jeden z rysi tohoto sektoru oznacuje to, Ze ,jsou dotovany z
obecnich rozpoctt, statniho rozpoctu, z fond EU anebo ze soukromych dard a sbirek” (str.91).
Je zajimavé, Ze zdroje adi pravé v tomto poradi.

Pro socialni ekonomiku tedy podle Cepelky plati:
¢ nekryje se s (celym) nestatnim neziskovym sektorem
¢ neni tvofena vyhradné neziskovym sektorem

Prvni bod odkazuje na skutecnost, Ze neziskovy sektor je velmi heterogenni, pokryva organizace
naprosto rozdilného charakteru, zaméreni a Cinnosti. Do prostoru socidlni ekonomiky tak

nespadaji organizace advokacniho charakteru, z urcité ¢asti ovsem také organizace zamétené na
produkci vyrobki a sluzeb, nicméné je velmi obtiZné stanovit presnou hranici.

Druhy bod je patrné jesté zajimaveéjsi, resp. zasadnéjsi: zahrnuje do prostoru socialni ekonomiky
i jiné neZ neziskové subjekty, zde 1ze odkazat na uzivané spojeni ,socially oriented business",
resp. ,socially oriented entrepreneurship®.

Za vyrazné predstavitele socialni ekonomiky poklada Cepelka drustva, zejména pak druzstva
svépomocnd, vzhledem Kk jejich moZnostem zapojit znevyhodnéné skupiny obyvatel do
socialniho a ekonomického Zivota.

Shrnuti hlavnich vlastnosti socidlni ekonomiky, resp. organizaci spadajicich do tohoto prostoru:
¢ socialni ekonomika je schopna napomahat reSeni nezaméstnanosti, resp. chudoby (socialni
inkluze)
e jejim ddlezitym rasem je jeji participativni charakter, ktery nezahrnuje pouze napi-.
konzultace s klienty, ale i podil na rozhodovani
¢ socialni ekonomika se podili na socialni inkluzi znevyhodnénych skupin obcanti; vymezeni
znevyhodnénych skupin je velmi Siroké
¢ socialni ekonomika je jednim z projevi/nastroji partnerstvi veiejného a soukromého, resp.
nestatniho sektoru
¢ socialni ekonomika se nekryje s nestatnim neziskovym sektorem, ani neni tvorena pouze
neziskovymi organizacemi
e socidlni ekonomika stoji na rozvoji mistnich a regiondlnich sluzeb, které zvysuji
zameéstnanost a zaméstnatelnost
¢ subjektem typickym pro socialni ekonomiku jsou druzstva, kromé nich lze mezi relevantni
typy organizaci zahrnout (str. 92):
o malé podniky se statutem verejné prospésnostiz
o nevladni organizace, které poskytuji poradenské sluzby, napf. ob¢anska poradenska
strediska
o obcanska sdruZeni, kterd se zabyvaji poskytovanim socidlnich sluzeb fyzickym
osobam, péci o kulturni pamatky, prirodu, zvirata26
o mistni komerc¢ni poradenské a vzdélavaci firmy, informacni strediska, pracovisté
vysokych skol (jako tvirci ucelenych metodik, vzdélavacich programii a ucebnich
texti)

cirkevni zatizeni jako katolické charity a evangelické diakonie
e jizzminéna druZstva a podpirné spolky
¢ samostatné vydélecné ¢inné osoby na zakladé zivnostenskych opravnéni

2 Neni zcela ziejmé, co je timto pojmem mysleno, zda je za firmu povazovan jakykoliv
ekonomicky subjekt, anebo jde skutecné o firmu, jak jsme ji zvykli vnimat (tedy klasicka ,for-
profit“ organizace)
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e centra dennich sluzeb (tj. NNO poskytujici sluzby pirechodného a podporovaného
zameéstnavani a chranéné dilny)

e v EU prevladajici druZstevni svazy - Rada EU pftijala pro rok 2001 smérnici k zaméstnanecké
politice, v niz uklada ¢lenskym zemim rozsirovat zaméstnanost formou socialni ekonomiky.

Podstatnd je jeSté jedna citace: ,,... koncept socidlni ekonomiky prochdazi v soucasnosti urcitou
krizi...“(str. 110). TtebaZe neni v publikaci dale toto tvrzeni podrobnéji rozvedeno, domnivame
se, ze jako urcity netspéch socialni ekonomiky by mohla byt interpretovana napft. pretrvavajici
nezaméstnanost, kterou se zemim EU stale nedari principialné vyreSit — pritom pravé subjekty
socialni ekonomiky byvaji oznatovany jako moZné reSeni problému nezaméstnanosti. Je ovSem
fakt, Ze tato interpretace je ticelova a zjednodusend, nebot priciny tohoto negativniho jevu jsou
mnohem komplexnéjsi. Je zi'ejmé, Ze vyznamnym predstavitelem socialni ekonomiky jsou v CR i
podle Cepelky druZstva.

Ekonomika participativni, demokratickd, kooperativni - socidalni ekonomika podle Huncové

Dal$im zajimavym zdrojem informaci o socialni ekonomice jsou prace M. Hun¢ové. Huncova se
vénuje problematice socidlni ekonomiky v kontextu s fenomény souvisejicimi, konkrétné s
ekonomikou participativni, demokratickou a kooperativni (Hun¢ova, 2004).

Konstatuje, Ze socialni ekonomie a socidlni ekonomika jsou pojmy, prostirednictvim kterych se
dnes zemé EU pokousi uchopit socidlni dimenzi trhu. Souvisi s reformou socialniho statu; jde o
reakci na pokles tempa riistu evropskych ekonomik (str. 138).

Také Huncova hovofi o socidlni ekonomice v kontextu s participaci a feSeni problému
nezaméstnanosti. Upozoriiuje také na skutecnost, Ze v politikach EU se projevuje snaha o
standardizaci pojmu. Za prototyp takového standardu Huncova povaZuje druZzstevni identitu
(str. 125) deklarovanou Mezinarodni druzstevni alianci v roce 1995. Zminuje také tzv.
hybridizaci ekonomiky, tedy formovani organizaci s vlastnostmi instituci riiznych typd, raznych
sektord. Zirejmé proto hovorii o ,hybridnich subjektech ob¢anského samospravného mix sektoru”
(str.125).

Do néj kromé druZstev zahrnuje také sdruZeni majetku za ucelem alternativni redistribuce
(subjekty nadac¢niho typu), neformalni sousedskou vypomoc, obce , dobrovolna sdruzeni obci,
obecni podniky, ale také verejné prospésné prace. Ziejmy je akcent na svépomoc a participaci.

Socidlni ekonomika se neomezuje na presné vymezené pravni formy, naopak, ty se v rtiznych
statech 1isi. Za jadro socidlni politiky jsou podle Huncové povazovana piredevsim tzv. autenticka
druzstva, vzajemné pojistovny, obcanska sdruzeni a nadace.

Huncova ve svych pracich a prednaskach pohlizi na socialni ekonomiku z mnoha riznych
kritérif. Jeji ptistup je bezesporu z védeckého hlediska zajimavy a inspirativni.

Velmi dulezita je HunCovou citovana pasaz ze zpravy Vyboru pro regiony EU z r. 2002, ktera
hovofi nikoli o socialni ekonomice, ale primo o socidlnich podnicich, které ,,... se lisi od tradicné
chapanych soukromych a podnikatelskych spolec¢nosti tim, Ze nejsou orientovany na zisk, ale
zakladaji se na angazZovanosti jednotlivci, jsou otevirené a transparentni v izeni, demokratické a
zaloZené na soucinnosti ob¢and.”

Tyto podniky a sdruzeni aktivnich ob¢ani reagujici na mistni potieby maji mistni koteny. Jejich
aktivity jsou systémové zaloZzeny na spolupraci prostrednictvim neformalnich kontakti a
iniciativ, a nikoli na konkurenci.
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Cepelka i Hun¢ova maji samoziejmé i dal$i a novéjs$i publikace na toto, téma, ale tyto jsou
citovany zejména proto, aby bylo zfejmé, jak se mysleni v této oblasti v CR vyvijelo a jak se
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